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LISTE DES BATIMENTS (CODIFICATION ABREGEE)

Code Ville Adresse
DAIL Bruxelles Creche Conseil
Avenue de la Brabangonne 100 / Brabangonnelaan 100

JL Bruxelles Justus Lipsius
Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175

L145 Bruxelles Lex
Rue de la Loi 145 / Wetstraat 145
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LUXEMBOURG - Plateau du Kirchberg
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LUXEMBOURG - Quartiers gare et cloche d’or

STRASBOURG
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Gouvernements des Etats membres

AUTRICHE

http://www.austria.gv.at

M. Christian STOCKER
chancelier fédéral

M. Andreas BABLER
vice-chancelier et ministre fédéral du
logement, des arts, de la culture, des
médias et des sports

Mme Beate MEINL-REISINGER
ministre fédérale des affaires
européennes et internationales

Mme Korinna SCHUMANN

ministre fédérale du travail, des affaires
sociales, de la santé, de l'aide a la
personne et de la protection des
consommateurs

M. Christoph WIEDERKEHR
ministre fédéral de I'éducation

M. Markus MARTERBAUER
ministre fédéral des finances

Mme Eva-Maria HOLZLEITNER
ministre fédérale de la condition
féminine, des sciences et de la
recherche

BELGIQUE

M. Gerhard KARNER
ministre fédéral de I'intérieur

M. Peter HANKE
ministre fédéral de I'innovation, de la
mobilité et des infrastructures

Mme Anna SPORRER
ministre fédérale de la justice

M. Norbert TOTSCHNIG

ministre fédéral de I'agriculture et des
foréts, du climat et de I'’environnement,
des régions et de la gestion de I'eau

Mme Klaudia TANNER
ministre fédérale de la défense

M. Wolfgang HATTMANNSDORFER
ministre fédéral de I’économie, de
I’énergie et du tourisme

Mme Claudia PLAKOLM
ministre fédérale de 'Europe, de
l'intégration et de la famille

M. Alexander PROLL
secrétaire d’Etat & la chancellerie
fédérale

https://www.belgium.be/en/about_belgium/government

Mme Michaela SCHMIDT

secrétaire d’Etat au ministére fédéral du
logement, des arts, de la culture, des
médias et des sports

M. Josef SCHELLHORN
secrétaire d’Etat au ministére fédéral des
affaires européennes et internationales

Mme Ulrike KONIGSBERGER-LUDWIG
secrétaire d’Etat au ministére fédéral

du travail, des affaires sociales, de la
santé, de l'aide a la personne et de la
protection des consommateurs

Mme Barbara EIBINGER-MIEDL
secrétaire d’Etat au ministére fédéral des
finances

M. Jorg LEICHTFRIED

secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
lintérieur

Mme Elisabeth ZEHETNER

secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
I’économie, de I'énergie et du tourisme

Gouvernement fédéral

https://www.belgium.be/en/about_belgium/
government/federal_authorities/
federal_government/composition_government

M. Bart DE WEVER
Premier ministre

M. David CLARINVAL
vice-Premier ministre et ministre de
I'emploi, de I'économie et de I'agriculture

M. Maxime PREVOT

vice-Premier ministre et ministre

des affaires étrangéres, des affaires
européennes et de la coopération au
développement

M. Frank VANDENBROUCKE
vice-Premier ministre et ministre des
affaires sociales et de la santé publique,
chargé de la lutte contre la pauvreté

M. Vincent VAN PETEGHEM
vice-Premier ministre et ministre du
budget, chargé de la simplification
administrative

12 — 16/11/2025 — ANNUAIRE OFFICIEL DE L'UNION EUROPEENNE

M. Jan JAMBON

vice-Premier ministre et ministre des
finances et des pensions, chargé de

la Loterie nationale et des institutions
culturelles fédérales

Mme Annelies VERLINDEN
ministre de la justice, chargée de la mer
du Nord

M. Bernard QUINTIN
ministre de la sécurité et de l'intérieur,
chargé de Beliris

M. Theo FRANCKEN
ministre de la défense, chargé du
commerce extérieur

M. Jean-Luc CRUCKE
ministre de la mobilité, du climat et de la
transition environnementale

Mme Vanessa MATZ

ministre de l'action et de la
modernisation publiques, chargée
des entreprises publiques, de la
fonction publique, de la gestion
immobiliére de I'Etat, du numérique
et des établissements scientifiques
fédéraux

M. Rob BEENDERS

ministre de la protection des
consommateurs, de la lutte contre

la fraude sociale, des personnes
handicapées et de I'égalité des chances

Mme Anneleen VAN BOSSUYT
ministre de l'asile et de la migration, et

de l'intégration sociale, chargée de la
politique des grandes villes

M. Mathieu BIHET
ministre de I'énergie

Mme Eléonore SIMONET
ministre des classes moyennes, des
indépendants et des PME

Gouvernement flamand

http://www.vlaanderen.be

M. Matthias DIEPENDAELE
ministre-président du gouvernement
flamand et ministre flamand de
I’économie, de I'innovation et de
'industrie, des affaires étrangeres, de
la numérisation et de la gestion des
infrastructures
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Mme Melissa DEPRAETERE
vice-ministre présidente du
gouvernement flamand et ministre
flamande du logement, de I'énergie et du
climat, du tourisme et de la jeunesse

Mme Hilde CREVITS

vice-ministre présidente du
gouvernement flamand et ministre
flamande de l'intérieur, de la politique
urbaine et rurale, de la cohésion sociale,
de l'intégration et de l'intégration
civique, des affaires administratives,

de I'économie sociale et de la péche
maritime

M. Ben WEYTS

vice-ministre président du gouvernement
flamand et ministre flamand du budget et
des finances, de la périphérie flamande
de Bruxelles, du patrimoine immobilier et
du bien-étre animal

Mme Zuhal DEMIR
ministre flamande de I'éducation, de la
Justice et de I'emploi

Mme Caroline GENNEZ
ministre flamande du bien-étre et de la
lutte contre la pauvreté, de la culture et
de l'égalité des chances

M. Jo BROUNS
ministre flamand de I'environnement et
de l'agriculture

Mme Annick DE RIDDER

ministre flamande de la mobilité, des
travaux publics, des affaires portuaires et
des sports

Mme Cieltje VAN ACHTER
ministre flamande des affaires
bruxelloises et des médias

Gouvernement wallon

http://gouvernement.wallonie.be

M. Adrien DOLIMONT
Ministre-Président de la Wallonie en
charge du Budget, des Finances,

du Bien-étre animal, des Relations
internationales et des Licences d’armes.

BULGARIE

http://www.government.bg

M. Francois DESQUESNES
Vice-Président et Ministre wallon en
charge de ’Aménagement du Territoire,
des Zones d’activité économique, des
Travaux publics, de la Mobilité, de la
Sécurité routiére et des Pouvoirs locaux.

M. Pierre-Yves JEHOLET
Vice-Président et Ministre wallon
en charge de I'Economie, I'Emploi,
I'Industrie et la Formation.

M. Yves COPPIETERS

Ministre wallon de la Santé, de
P’Environnement, de I’'Economie sociale,
de I’Action sociale, du Handicap, de la
Lutte contre la pauvreté, des Familles,
de la Santé, 'Egalité des chances et du
Droit des femmes.

Mme Jacqueline GALANT

Ministre wallonne de la Fonction
publique, des Infrastructures sportives et
de la Simplification administrative.

Mme Valérie LESCRENIER
Ministre wallonne du Tourisme, du
Patrimoine, des Infrastructures de la
Petite enfance.

Mme Céline NEVEN

Ministre wallonne de I'Energie, du
Plan Air-Climat, du Logement et des
Aéroports.

Mme Anne-Catherine DALCQ
Ministre wallonne de I’Agriculture, de
la Ruralité, Nature, Chasse, Péche et
Forét.

Gouvernement de la
Communauté germanophone

https://ostbelgienlive.be/desktopdefault.aspx/
tabid-218/8563_read-50493/

M. Oliver PAASCH

ministre-président, ministre des pouvoirs
locaux, de 'aménagement du territoire et
des finances

M. Jérome FRANSSEN
ministre de I'enseignement, de la
formation et de I'emploi

M. Gregor FRECHES
ministre de la culture, des sports, du
tourisme et des médias

Mme Lydia KLINKENBERG
ministre de la famille, des affaires
sociales, du logement et de la santé

Gouvernement de la
Communauté frangaise

http://www.federation-wallonie-bruxelles.be/
index.php?id=composition-gouvernement

Mme Elisabeth DEGRYSE
ministre-présidente, en charge du
budget, de I'enseignement supérieur, de
la culture et des relations internationales
et intra-francophones

Mme Valérie GLATIGNY

premiere vice-présidente et ministre
de I'éducation et de I'’enseignement de
promotion sociale

Mme Valérie LESCRENIER
vice-présidente et ministre de I'enfance,
de la jeunesse, de l'aide a la jeunesse et
des maisons de justice

Mme Jacqueline GALANT
ministre des sports, de la fonction
publique, de la simplification
administrative et des médias

Mme Yves COPPIETERS
ministre de la santé, de I'égalité des
chances et des droits des femmes

M. Adrien DOLIMONT
ministre de la recherche

Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale

https://be.brussels/about-the-region/the-
government-of-the-region

M. Rossen JELIAZKOV

(PoceH XXENA3KOB)
Premier ministre

M. Tomislav DONCHEV
(Tomucnas JOHYEB)
vice-Premier ministre, ministre de
l'innovation et de la croissance
M. Atanas ZAFIROV

(Atanac 3A®NPOB)
vice-Premier ministre

M. Grozdan KARADJOV
(Fpo3pan KAPAXXOB)
vice-Premier ministre, ministre des
transports et des communications
M. Temenuzhka PETKOVA

(TemeHyxkka METKOBA)
ministre des finances

M. Daniel MITOV (danuen MUTOB)
ministre de l'intérieur
M. Georg GEORGIEV

(Feopr FTEOPTUEB)
ministre des affaires étrangéres

M. Ilvan IVANOV (UBan MBAHOB)
ministre du développement régional et
des travaux publics

M. Borislav GUTSANOV
(Bopucnas N'YLLAHOB)

ministre du travail et de la politique
sociale

M. Atanas ZAPRYANOV

(Atanac 3AMNPAHOB)

ministre de la défense

M. Georgi GEORGIEV

(Feoprn FTEOPIUEB)
ministre de la justice
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M. Krasimir VALCHEV
(Kpacumup BbJIHEB)
ministre de I'éducation et de la science

M. Silvi PETROV (Cunsu NETPOB)
ministre de la santé

M. Marian BACHEV (Mapwaxn BAYEB)
ministre de la culture

M. Georgi TAHOV (leopru TAXOB)
ministre de I'agriculture et de
I'alimentation

CROATIE

http://www.vlada.hr

M. Manol GENOV (MaHon TrEHOB)
ministre de I'environnement et des eaux

M. Peter DILOV (Metsbp OUNOB)
ministre de I'économie et de l'industrie
M. Zhecho STANKOV

(Keuo CTAHKOB)
ministre de I'énergie

M. Valentin MUNDROV

(BanenTtH MYHOPOB)

ministre de la gouvernance numérique
M. Miroslav BORSHOSH
(Mupocnas BOPLLOLL)

ministre du tourisme

M. lvan PESHEYV (MBaH MNELLEB)
ministre de la jeunesse et des sports

M. Andrej PLENKOVIC
Premier ministre

M. Gordan GRLIC RADMAN
ministre des affaires étrangéres et
européennes

Mme Marija VUCKOVIC

ministre de la protection de
I’environnement et de la transition
écologique

M. Davor BOZINOVIC
vice-Premier ministre et ministre de
l'intérieur

M. Marko PRIMORAC

vice-Premier ministre et ministre des
finances

M. Damir HABIJAN
ministre de la justice, de I'administration
et de la transformation numérique

M. Marin PILETIC
ministre du travail, des retraites, de la
famille et de la politique sociale

Mme Nina OBULJEN KORZINEK
ministre de la culture et des médias

M. Tonci GLAVINA
ministre du tourisme et des sports

M. Radovan FUCHS
ministre des sciences, de I'éducation et
de la jeunesse

M. Ante SUSNJAR
ministre de I'économie

M. Oleg BUTKOVIC
vice-Premier ministre et ministre de la
mer, des transports et des infrastructures

M. David VLAJCIC

Vice-premier ministre et ministre de
l'agriculture, de la sylviculture et de la
péche

M. Ivan SIPIC

ministre de la démographie et de
I'immigration

M. Branko BACIC

vice-Premier ministre et ministre de

I'aménagement du territoire, de la
construction et des biens publics
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M. Tomo MEDVED
vice-Premier ministre et ministre des
anciens combattants croates

Mme Irena HRSTIC
ministre de la santé

M. Ivan ANUSIC
vice-Premier ministre et ministre de la
défense

Mme Andreja METELKO-ZGOMBIC
secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangéres et européennes

M. Zdenko LUCIC

secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangéres et européennes,
chargé du commerce extérieur et de la
coopération au développement

M. Frano MATUSIC

secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangeres et européennes,
chargé des affaires politiques

M. Tomislav BILANDZIC
secrétaire d’Etat au ministére de
l'intérieur

Mme Nevenka LASTRIC-DURIC
secrétaire d’Etat au ministére de
l'intérieur

Mme Irena PETRIJEVCANIN
secrétaire d’Etat au ministére de
l'intérieur

M. Drago MATANOVIC

secrétaire d’Etat au ministére de la
défense

M. Branko HRG
secrétaire d’Etat au ministére de la
défense

M. Tomislav GALIC
secrétaire d’Etat au ministére de la
défense

Mme Tereza ROGIC LUGARIC
secrétaire d’Etat au ministére des
finances

M. Stipe ZUPAN
secrétaire d’Etat au ministére des
finances

M. Davor ZORICIC
secrétaire d’Etat au ministére des
finances

M. lvan CRNCEC

secrétaire d’Etat au ministére de la
justice, de 'administration et de la
transformation numérique

M. Sanjin RUKAVINA

secrétaire d’Etat au ministére de la
Justice, de 'administration et de la
transformation numérique

Mme Vedrana SIMUNDZA NIKOLIC
secrétaire d’Etat au ministére de la
justice, de I'administration et de la
transformation numérique

Mme Fadila BAHOVIC

secrétaire d’Etat au ministére de la
justice, de 'administration et de la
transformation numérique

Mme Dunja MAGAS

secrétaire d’Etat au ministére de
I'aménagement du territoire, de la
construction et des biens publics

M. Zeljko UHLIR

secrétaire d’Etat au ministére de
I'aménagement du territoire, de la
construction et des biens publics

Mme Sanja BOSNJAK
secrétaire d’Etat au ministére de
I'aménagement du territoire, de la
construction et des biens publics

M. Dario TISOV

secrétaire d’Etat au ministére de
I'aménagement du territoire, de la
construction et des biens publics

M. Toné&i GLAVINIC

secrétaire d’Etat au ministére de
I'aménagement du territoire, de la
construction et des biens publics

M. Ivan VIDIS

secrétaire d’Etat au ministére du travail,
des retraites, de la famille et de la
politique sociale

Mme Marija PLETIKOSA

secrétaire d’Etat au ministére du travail,
des retraites, de la famille et de la
politique sociale

Mme Margareta MADERIC

secrétaire d’Etat au ministére du travail,
des retraites, de la famille et de la
politique sociale
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M. Marinko LUKENDA

secrétaire d’Etat au ministére du travail,
des retraites, de la famille et de la
politique sociale

M. KreSimir PARTL
secrétaire d’Etat au ministére de la
culture et des médias

Mme Drazena VRSELJA
secrétaire d’Etat au ministére de la
culture et des médias

M. Mladen PAVIC
secrétaire d’Etat au ministére de la
culture et des médias

Mme Monika UDOVICIC
secrétaire d’Etat au ministére du
tourisme et des sports

M. Josip PAVIC
secrétaire d’Etat au ministére du
tourisme et des sports

M. Tugomir MAJDAK

secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture, de la sylviculture et de la
péche

M. Zdravko TUSEK

secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture, de la sylviculture et de la
péche

M. lvan MATIJEVIC

secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture, de la sylviculture et de la
péche

M. Marinko BELJO

secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture, de la sylviculture et de la
péche

M. Nikola MRVAC

secrétaire d’Etat au ministére des

sciences, de I'éducation et de la
Jjeunesse

TCHEQUIE

http://www.vlada.cz

M. Stipe MAMIC

secrétaire d’Etat au ministére des
sciences, de I'éducation et de la
Jjeunesse

Mme Iva IVANKOVIC

secrétaire d’Etat au ministére des
sciences, de I'éducation et de la
Jjeunesse

Mme Zrinka MUZINIC-BIKIC
secrétaire d’Etat au ministére des
sciences, de I'éducation et de la
Jjeunesse

Mme Anja BAGARIC

secrétaire d’Etat au ministére de la
protection de I'environnement et de la
transition écologique

M. Zeljko VUKOVIC

secrétaire d’Etat au ministére de la
protection de I'environnement et de la
transition écologique

Mme Tanja RADIC LAKOS
secrétaire d’Etat au ministére de la
protection de I'environnement et de la
transition écologique

M. Ivo MILATIC

secrétaire d’Etat au ministére de
I'économie

M. Vedran SPEHAR

secrétaire d’Etat au ministére de
I'économie

M. Goran ROMEK

secrétaire d’Etat au ministére de
I'économie

M. Tomislav MIHOTIC

secrétaire d’Etat au ministére de la mer,
des transports et des infrastructures

M. Zarko TUSEK
secrétaire d’Etat au ministére de la mer,
des transports et des infrastructures

Mme Kristina BILIC

secrétaire d’Etat au ministére du
développement régional et des fonds de
I'UE

Mme Zrinka RAGUZ

secrétaire d’Etat au ministére du
développement régional et des fonds de
I'UE, ministre du développement régional
et des fonds de I'UE par intérim

M. Domagoj MIKULIC

secrétaire d’Etat au ministére du
développement régional et des fonds de
I'UE

M. Zlatan BASIC

secrétaire d’Etat au ministére des
anciens combattants croates

M. Darko NEKIC
secrétaire d’Etat au ministére des
anciens combattants croates

Mme Marija BUBAS
secrétaire d’Etat au ministére de la santé

M. Tomislav DULIBIC
secrétaire d’Etat au ministére de la santé

M. Ivan BUBIC
secrétaire d’Etat au Bureau central d’Etat
chargé des marchés publics

M. Zvonko MILAS

secrétaire d’Etat au Bureau central d’Etat
pour les Croates résidant hors de la
République de Croatie

M. Slavko TUCAKOVIC
commandant en chef des sapeurs-
pompiers

M. Andrija MIKULIC
inspecteur d’Etat en chef

M. Petr FIALA
Premier ministre

M. Zbynék STANJURA
ministre des finances

M. Vit RAKUSAN

premier vice-Premier ministre et ministre
de l'intérieur

M. Jan LIPAVSKY

ministre des affaires étrangéres

Mme Eva DECROIX
ministre de la justice

M. Lukas VLCEK
ministre de l'industrie et du commerce

M. Vlastimil VALEK
vice-Premier ministre et ministre de la
santé

M. Petr KULHANEK
ministre du développement régional

Mme Jana CERNOCHOVA
ministre de la défense

M. Marian JURECKA
vice-Premier ministre et ministre du
travail et des affaires sociales

M. Martin KUPKA
ministre des transports

M. Marek VYBORNY
ministre de I'agriculture

M. Mikulas BEK
ministre de I'’éducation, de la jeunesse et
des sports

M. Petr HLADIK
ministre de I'environnement

M. Martin BAXA
ministre de la culture

M. Martin DVORAK
ministre des affaires européennes

M. Marek ZENISEK
ministre des sciences, de la recherche et
de l'innovation

M. Jifi KOZAK
vice-ministre des affaires étrangeres

M. Jan MARIAN
vice-ministre des affaires étrangéres

M. Eduard HULICIUS
vice-ministre des affaires étrangeres

M. Roman BINDER
vice-ministre des finances

M. Tomas HOLUB
vice-ministre des finances

M. Marek MORA
vice-ministre des finances

M. Lukas HENDRYCH
vice-ministre de l'intérieur
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M. Radek KANA
vice-ministre de l'intérieur

M. Patrik CIBERE
vice-ministre de l'intérieur
M. Tomas VRBIK
vice-ministre des transports

M. Vaclav BERNARD
vice-ministre des transports

M. Daniel BLAZKOVEC
vice-ministre de la défense

M. Frantisek SULC
vice-ministre de la défense

M. Stépan HOFMAN
vice-ministre de l'industrie et du
commerce

M. Jan KAVALIREK
vice-ministre de l'industrie et du
commerce

M. Martin FRELICH
vice-ministre de l'industrie et du
commerce

Mme Sarka JELINKOVA
vice-ministre du travail et des affaires
sociales

CHYPRE

http://www.cyprus-government.com

M. Radek LANC
vice-ministre de I'agriculture

M. Miroslav SKRIVANEK
vice-ministre de I'agriculture

M. Jifi NANTL
vice-ministre de I'éducation, de la
Jeunesse et des sports

M. Eduard LEVY
vice-ministre de I'’environnement

M. Pavel JANDA
vice-ministre de I'’environnement

M. Franti$ek TALIR
vice-ministre de I'environnement

M. Jan FLUXA
vice-ministre du développement régional

M. Radim SRSEN
vice-ministre du développement régional

Mme Barbora SPICAROVA
STASKOVA
vice-ministre du développement régional

M. David KASPAR
vice-ministre de la culture

M. Michal SASEK
vice-ministre de la culture

M. Karel DVORAK
vice-ministre de la justice

M. Viléem ANZENBACHER
vice-ministre de la justice

M. Jakub DVORACEK
vice-ministre de la santé

Mme Michaela MATOUSKOVA
vice-ministre de la santé

M. Vaclav PLATENIK
vice-ministre de la santé

M. Pavel DOLECEK
vice-ministre des sciences, de la
recherche et de l'innovation

Mme Jana HAVLIKOVA
vice-ministre des sciences, de la
recherche et de l'innovation

M. Tomas DUB
vice-ministre des affaires européennes

Mme Pavlina ZAKOVA
vice-ministre des affaires européennes
Mme Klara SIMACKOVA

LAURENCIKOVA
vice-ministre des affaires européennes

M. Nikos CHRISTODOULIDES (Nikog

XPIZTOAOYAIAHE)
président de la République de Chypre

M. Constantinos KOMBOS
(KwvoTavrtivog KOMIMOZ)

ministre des affaires étrangeres

M. Kyriakos KOUROS

(Kupiak6g KOYPOX)

secrétaire permanent, ministere des
affaires étrangeres

M. Makis KERAVNOS

(Mdakng KEPAYNOX)
ministre des finances

M. George PANTELI

(Mwpyog MANTEAH)

secrétaire permanent, ministere des
finances

M. Andreas ZACHARIADES
(Avdpéag ZAXAPIAAHY)

secrétaire permanent adjoint chargé du
développement, ministére des finances
M. Constantinos IOANNOU

(KwvoTavtivog IQANNOY)
ministre de l'intérieur

M. Elikkos ELIA (EAikkog HAIA)
secrétaire permanent, ministere de
l'intérieur

M. Vasilis PALMAS

(BaoiAng MAAMAE)
ministre de la défense
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M. Andreas P. LOUCA (Avdpéag IN.
AOYKA)

secrétaire permanent, ministére de la
défense

Mme Athina MICHAELIDOU

(ABnva MIXAHAIAOY)
ministre de I'’éducation, des sports et de
la jeunesse

Mme Marina IOANNOU HASAPI
(Mapiva IQANNOY - XAZAIH)
secrétaire permanente, ministere de
I’éducation, des sports et de la jeunesse
M. Alexis VAFEADES

(AAéSng BAOEAAHEY)

ministre des transports, des
communications et des travaux publics
M. Antonis KOUTSOULLIS

(Avtwvng KOYTZOYAAHE)

secrétaire permanent adjoint, ministere
des transports, des communications et
des travaux publics

M. Giorgos PAPANASTASIOU
(Mwpyog MNAMANAZTAZIOY)

ministre de I'énergie, du commerce et de
l'industrie

M. Marios PANAYIDES

(Mdpiog MANATIAHE)
secrétaire permanent, ministére de
I’énergie, du commerce et de l'industrie

Mme Maria PANAYIOTOU

(Mapia MANATIQTOY)
ministre de I'agriculture, du
développement rural et de
I'environnement

M. Andreas A. GREGORIOU (Avdpéag
A. T'PHIOPIOY)

secrétaire permanent, direction générale
de l'agriculture et du développement
rural

M. Costas HADJIPANAYIOTOU
(KwoTtag XATZHMANATIQTOY)
secrétaire permanent, direction générale
de I'environnement

M. Yiannis PANAYIOTOU

(NMavvng MANATIQTOY)
ministre du travail et de la sécurité
sociale

M. Andreas ZACHARIADES
(Avdpéag ZAXAPIAAHE)
secrétaire permanent, ministere du
travail et de la sécurité sociale

M. Marios HARTSIOTIS

(Mapiog XAPTZIQTHZ)
ministre de la justice et de I'ordre public

M. Louis PANAGI (Aoung MANATIH)
secrétaire permanent, ministére de la
Justice et de 'ordre public
M. Michalis DAMIANOS

(MixédAng AAMIANOX)
ministre de la santé
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Mme Christina YIANNAKI

(XpioTiva FIANNAKH)

secrétaire permanente, ministére de la
santé

Mme Marilena RAOUNA

(MapiAéva PAOYNA)

secrétaire d’Etat aux affaires
européennes

Mme Marina HADJIMANOLI
(Mapiva XATZHMANQAH)

ministre adjointe de la mer

M. Stelios HIMONAS

(ZTéhiog XEIMQNAY)

secrétaire permanent, vice ministere de
la mer

M. Nicodemos DAMIANOU

(Nik6dnpuog AAMIANOY)
ministre adjoint de la recherche, de
l'innovation et de la politique numérique

DANEMARK

https://english.stm.dk/the-government/

M. Neophytos PAPADOPOULOS

(NeéguTtog MAMAAOIMNOYAOE)
secrétaire permanent, vice ministere
de la recherche, de l'innovation et de la
politique numérique

M. Costas KOUMIS (KwoTtag KOYMHE)
ministre adjoint du tourisme

M. Costas CONSTANTINOU

(Kwotag KONZTANTINOY)

secrétaire permanent, vice ministere du
tourisme

Mme Marilena EVANGELOU
(MapiAéva EYATTEAOY)

ministre adjointe de la prévoyance
sociale

M. Yiannis NICOLAIDES

(Mévvng NIKOAAIAHZ)
secrétaire permanente, vice ministere de
la prévoyance sociale

Mme Vasiliki KASSIANIDOU

(BaoiAikn KAZZIANIAOY)
ministre adjointe de la culture

Mme Emmanuela LAMBRIANIDOU
(Eppavouéda AAMIMPIANIAQY)
secrétaire permanente, vice ministere de
la culture

M. Constantinos LETYMBIOTIS

(KwvoTavrtivog AETYMNIQTHE)
porte-parole du gouvernement

M. Yiannis ANTONIOU
(Mavvng ANTQNIOY)
porte-parole adjoint du gouvernement

Mme Irene PIKI (Eiprivn NIKH)
ministre adjointe auprés du président de
la République

Mme Mette FREDERIKSEN
Premiére ministre

Mme Barbara BERTELSEN
secrétaire d’Etat, cabinet de la Premiére
ministre

M. Troels LUND POULSEN
vice-Premier ministre et ministre de la
défense

Mme Pernille LANGEBERG
secrétaire d’Etat, ministére de la défense

M. Lars LOKKE RASMUSSEN
ministre des affaires étrangeres

Mme Marie BJERRE
ministre des affaires européennes

M. Jeppe TRANHOLM-MIKKELSEN
secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangéres

Mme Lotte MACHON

secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangeres (politique étrangere)

M. Jonas BERING LIISBERG
secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangeres (politique européenne et
Arctique)

Mme Elsebeth SONDERGAARD

KRONE
secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangeres (politique de développement)

Mme Lina GANDLGSE HANSEN
secrétaire d’Etat, ministére des
affaires étrangeres (commerce et
investissements)

M. Nicolai WAMMEN
ministre des finances

M. Kent HARNISCH
secrétaire d’Etat, ministére des finances

Mme Sophie LGHDE
ministre de l'intérieur et de la santé

M. Svend SERKJAR
secrétaire d’Etat, ministére de l'intérieur
et de la santé

M. Peter HUMMELGAARD
ministre de la justice

M. Johan KRISTIAN LEGARTH
secrétaire d’Etat, ministére de la justice

M. Jakob ENGEL-SCHMIDT
ministre de la culture

Mme Dorte NOHR ANDERSEN
secrétaire d’Etat, ministére de la culture

Mme Stephanie LOSE
ministre de I'’économie

M. Stig HENNEBERG
secrétaire d’Etat, ministére de
I'économie

M. Morten BGDSKOV
ministre de I'entreprise

M. Jens BRGCHNER
secrétaire d’Etat, ministére de
I’'entreprise

M. Magnus HEUNICKE
ministre de I'environnement et ministre
de I'égalité des chances

Mme Annemarie LAURITSEN
secrétaire d’Etat, ministére de
I'environnement et de I'égalité des
chances

Mme Ane HALSBOE-JORGENSEN
ministre des impbts

Mme Merete AGERGAARD
secrétaire d’Etat, ministére des impots

M. Mattias TESFAYE
ministre de I'enfance et de I'éducation

M. Jakob JENSEN
secrétaire d’Etat, ministére de I'enfance
et de I'éducation

M. Kaare DYBVAD BEK
ministre de I'emploi

Mme Sine FREDERIKSEN
secrétaire d’Etat, ministére de I'emploi

M. Jeppe BRUUS
ministre de I'accord tripartite vert

Mme Maria SCHACK VINDUM
secrétaire d’Etat, ministére de I'accord
tripartite vert

M. Jacob JENSEN
ministre de I'alimentation, de I'agriculture
et de la péche

M. Henrik KIERGAARD

secrétaire d’Etat, ministére de
I'alimentation, de I'agriculture et de la
péche

M. Thomas DANIELSEN

ministre des transports

M. Jacob HEINSEN
secrétaire d’Etat, ministére des
transports

Mme Christina EGELUND
ministre de I'enseignement supérieur et
de la recherche

Mme Hanne MELDGAARD
secrétaire d’Etat, ministére de
I'enseignement supérieur et de la
recherche

Mme Mette KIERKGAARD
ministre des personnes agées

M. Janus BRECK
secrétaire d’Etat, ministére des
personnes agées
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M. Lars AAGAARD
ministre du climat, de I'énergie et de
I'approvisionnement

M. Lars FRELLE- PETERSEN
secrétaire d’Etat, ministére du climat, de
I'énergie et de I'approvisionnement

M. Morten DAHLIN

ministre de la ville et des districts ruraux,
ministre des cultes et ministre de la
coopération nordique

M. Christian DONS CHRISTENSEN
secrétaire d’Etat, ministére de la ville,
des districts ruraux et des cultes

ESTONIE

http://www.riik.ee

M. Torsten SCHACK PEDERSEN
ministre de la sécurité communautaire
et de la préparation aux situations
d’urgence

Mme Lisbet ZILMER-JOHNS

secrétaire d’Etat, ministére de la sécurité
communautaire et de la préparation aux
situations d’urgence

Mme Sophie HESTORP ANDERSEN
ministre des affaires sociales et du
logement

M. Jens STRUNGE BONDE
secrétaire d’Etat, ministére des affaires
sociales et du logement

M. Rasmus STOKLUND
ministre de I'immigration et de
lintégration

Mme Pernille BREINHOLDT
MIKKELSEN

secrétaire d’Etat, ministére de
I'immigration et de l'intégration

Mme Caroline STAGE OLSEN
ministre du développement numérique

M. Sophus GARFIEL
secrétaire d’Etat, ministére du
développement numérique

M. Kristen MICHAL
Premier ministre

M. Margus TSAHKNA
ministre des affaires étrangéres

Mme Liisa Ly PAKOSTA
ministre de la justice et du numérique

M. Hanno PEVKUR
ministre de la défense

FINLANDE

http://government.fi

M. Hendrik Johannes TERRAS
ministre des affaires régionales et de
l'agriculture

Mme Heidy PURGA
ministre de la culture

M. Erkki KELDO
ministre de I'économie et de l'industrie

M. Andres SUTT
ministre de I'énergie et de
I'environnement

M. Jiirgen LIGI
ministre des finances

M. Igor TARO
ministre de l'intérieur

Mme Karmen JOLLER
ministre des affaires sociales

Mme Kristina KALLAS
ministre de I'éducation et de la recherche

M. Kuldar LEIS
ministre des infrastructures

M. Petteri ORPO
Premier ministre

Mme Riikka PURRA
ministre des finances

M. Joakim STRAND

ministre des affaires européennes et de
la gouvernance d’entreprise

Mme Elina VALTONEN

ministre des affaires étrangéres

M. Ville TAVIO
ministre du commerce extérieur et du
développement

Mme Leena MERI
ministre de la justice

Mme Mari RANTANEN
ministre de l'intérieur

M. Antti HAKKANEN
ministre de la défense

Mme Anna-Kaisa IKONEN
ministre des collectivités locales et des
affaires régionales

M. Anders ADLERCREUTZ
ministre de I'éducation

Mme Mari-Leena TALVITIE
ministre des sciences et de la culture
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M. Mika POUTALA

ministre de I'activité physique, des sports
et de la jeunesse

Mme Sari ESSAYAH

ministre de I'agriculture et des foréts

Mme Lulu RANNE

ministre des transports et des
communications

M. Matias MARTTINEN
ministre de I'emploi

M. Sakari PUISTO
ministre de I'’économie

Mme Kaisa JUUSO
ministre des affaires sociales et de la
santé

Mme Sanni GRAHN-LAASONEN
ministre de la sécurité sociale

Mme Sari MULTALA
ministre de I'environnement et des
changements climatiques

M. Risto ARTJOKI
secrétaire d’Etat auprés du Premier
ministre Petteri Orpo

Mme Riikka SLUNGA-POUTSALO
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des finances

M. Pasi RAJALA
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des affaires étrangéres

Mme Teija MAKKONEN

secrétaire d’Etat auprés du ministre
du commerce extérieur et du
développement

Mme Teija MAKKONEN
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
la justice

M. Heikki TAMMINEN

secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
lintérieur

M. Pasi RAJALA

secrétaire d’Etat auprés du ministre de la
défense

Mme Kristiina KOKKO

secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des collectivités locales et des affaires
régionales

Mme Mikaela NYLANDER

secrétaire d’Etat auprés du ministre de
I'éducation

Mme Kristiina KOKKO

secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des sciences et de la culture
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Mme Paivi NERG

secrétaire d’Etat auprés du ministre de
l'activité physique, des sports et de la
Jjeunesse

Mme Paivi NERG

secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
I'agriculture et des foréts

FRANCE

http://www.gouvernement.fr

Mme Marjo LINDGREN
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des transports et des communications

M. Mika NYKANEN
secrétaire d’Etat auprés du ministre de
I'emploi

Mme Marjo LINDGREN
secrétaire d’Etat auprés du ministre de
I'économie

Mme Laura RISSANEN
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
la sécurité sociale

M. Mika NYKANEN

secrétaire d’Etat auprés de la ministre
de I'environnement et des changements
climatiques

M. Frangois BAYROU
Premier ministre

M. Gérald DARMANIN
garde des sceaux, ministre de la justice

M. Frangois REBSAMEN
ministre de 'aménagement du territoire
et de la décentralisation

M. Bruno RETAILLEAU
ministre de l'intérieur

Mme Elisabeth BORNE

ministre de I'éducation nationale, de
I'enseignement supérieur et de la
recherche

M. Jean-Noél BARROT
ministre de I'Europe et des affaires
étrangéres

Mme Rachida DATI
ministre de la culture

M. Sébastien LECORNU
ministre des armées

Mme Agnés PANNIER-RUNACHER
ministre de la transition écologique, de la
biodiversité, de la forét, de la mer et de
la péche

M. Eric LOMBARD

ministre de I'économie, des finances
et de la souveraineté industrielle et
numérique

Mme Catherine VAUTRIN
ministre du travail, de la santé, des
solidarités et des familles

Mme Aurore BERGE

ministre déléguée aupres du Premier
ministre, chargée de I'égalité entre les
femmes et les hommes et de la lutte
contre les discriminations

Mme Valérie LETARD

ministre aupres du ministre de
I'aménagement du territoire et de la
décentralisation, chargée du logement

Mme Annie GENEVARD
ministre de I'agriculture et de la
souveraineté alimentaire

Mme Astrid PANOSYAN-BOUVET
ministre aupres de la ministre du travail,
de la santé, de la solidarité et des
familles, chargée du travail et de 'emploi

Mme Marie BARSACQ
ministre des sports, de la jeunesse et de
la vie associative

M. Philippe BAPTISTE

ministre auprés de la ministre de
I’éducation nationale, de 'enseignement
supérieur et de la recherche, chargé

de I'enseignement supérieur et de la
recherche

M. Laurent MARCANGELI
ministre de I'action publique, de la
fonction publique et de la simplification

M. Manuel VALLS
ministre des outre-mer

M. Laurent SAINT-MARTIN

ministre délégué auprés du ministre
de I'Europe et des affaires étrangeres,
chargé du commerce extérieur et des
Francais de I'étranger

M. Benjamin HADDAD

ministre délégué aupres du ministre
de I'Europe et des affaires étrangeres,
chargé de I'Europe

M. Patrick MIGNOLA

ministre délégué auprés du Premier
ministre, chargé des relations avec le
Parlement

Mme Sophie PRIMAS
ministre déléguée aupres du Premier
ministre, porte-parole du gouvernement

Mme Frangoise GATEL

ministre déléguée aupres du ministre
de I'aménagement du territoire et de la
décentralisation, chargée de la ruralité

M. Philippe TABAROT

ministre délégué auprés du ministre
de 'aménagement du territoire et de la
décentralisation, chargé des transports

M. Marc FERRACCI

ministre auprés du ministre de
I'économie, des finances et de la
souveraineté industrielle et numérique,
chargé de l'industrie et de I'énergie

Mme Véronique LOUWAGIE

ministre déléguée aupres du ministre
de I'’économie, des finances et de la
souveraineté industrielle et numérique,
chargée du commerce, de l'artisanat,
des petites et moyennes entreprises et
de I'’économie sociale et solidaire

Mme Nathalie DELATTRE

ministre déléguée aupres du ministre
de I'’économie, des finances et de la
souveraineté industrielle et numérique,
chargée du tourisme

M. Thani MOHAMED SOILIHI
ministre délégué auprés du ministre
de I'Europe et des affaires étrangeres,
chargé de la francophonie et des
partenariats internationaux

Mme Clara CHAPPAZ

ministre déléguée aupres du ministre
de I'’économie, des finances et de la
souveraineté industrielle et numérique,
chargée de l'intelligence artificielle et du
numeérique

M. Frangois-Noél BUFFET
ministre aupres du ministre de l'intérieur

M. Yannick NEUDER

ministre auprés de la ministre du travail,
de la santé, de la solidarité et des
familles, chargé de la santé et de I'acces
aux soins

Mme Charlotte PARMENTIER-

LECOCQ

ministre déléguée aupres de la ministre
du travail, de la santé, de la solidarité et
des familles, chargée de I'autonomie et
du handicap

Mme Amélie DE MONTCHALIN
ministre aupres du ministre de
I’économie, des finances et de la
souveraineté industrielle et numérique,
chargée des comptes publics

Mme Patricia MIRALLES

ministre déléguée aupres du ministre
des armées, chargée de la mémoire et
des anciens combattants

Mme Juliette MEADEL

ministre déléguée aupres du ministre
de I'aménagement du territoire et de la
décentralisation, chargée de la ville
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ALLEMAGNE

http://www.bundesregierung.de

M. Friedrich MERZ
chancelier fédéral

M. Lars KLINGBEIL
ministre fédéral des finances

M. Alexander DOBRINDT
ministre fédéral de l'intérieur

M. Johann WADEPHUL
ministre fédéral des affaires étrangéres

M. Boris PISTORIUS
ministre fédéral de la défense

Mme Katherina REICHE

ministre fédérale de I'’économie et de
I’énergie

Mme Dorothee BAR

ministre fédérale de la recherche, de la
technologie et de I'espace

Mme Stefanie HUBIG
ministre fédérale de la justice et de la
protection des consommateurs

Mme Karin PRIEN

ministre fédérale de I’éducation, de la
famille, des personnes agées, de la
condition féminine et de la jeunesse

Mme Barbel BAS
ministre fédérale du travail et des
affaires sociales

M. Karsten WILDBERGER
ministre fédéral du numérique et de la
modernisation de I'Etat

M. Patrick SCHNIEDER
ministre fédéral des transports

M. Carsten SCHNEIDER

ministre fédéral de I'environnement, de
I'action pour le climat, de la protection de
la nature et de la streté nucléaire

Mme Nina WARKEN
ministre fédérale de la santé

M. Alois RAINER
ministre fédéral de I'agriculture, de
I'alimentation et du territoire

Mme Reem ALABALI RADOVAN
ministre fédérale de la coopération
économique et du développement

Mme Verena HUBERTZ

ministre fédérale du logement, du
développement urbain et de la
construction

M. Thorsten FREI

ministre fédéral chargé de missions
spéciales et chef de la chancellerie
fédérale

Mme Elisabeth KAISER

ministre adjointe aupres du ministre
fédéral des finances, déléguée du
gouvernement fédéral pour I'est de
I'Allemagne
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M. Michael MEISTER
ministre adjoint chargé de la coopération
entre I'Etat fédéral et les Lander

Mme Christiane SCHENDERLEIN
ministre adjointe chargée des sports et
du bénévolat

M. Wolfram WEIMER

ministre adjoint, délégué du
gouvernement fédéral pour la culture et
les médias

Mme Natalie PAWLIK

ministre adjointe auprés de la ministre
fédérale du travail et des affaires
sociales, déléguée du gouvernement
fédéral pour la migration, les réfugiés et
l'intégration, ainsi que déléguée pour la
lutte contre le racisme

M. Dennis ROHDE

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral des finances

M. Michael SCHRODI
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral des finances

M. Bjorn BOHNING
secrétaire d’Etat au ministére fédéral des
finances

M. Rolf BOSINGER
secrétaire d’Etat au ministére fédéral des
finances

M. Steffen MEYER
secrétaire d’Etat au ministére fédéral des
finances

Mme Jeanette SCHWAMBERGER
secrétaire d’Etat au ministére fédéral des
finances

M. Christoph DE VRIES
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral de l'intérieur

Mme Daniela LUDWIG
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral de l'intérieur

M. Hans-Georg ENGELKE

secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
l'intérieur

M. Bernd KROSSER

secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
l'intérieur

M. Gunther KRICHBAUM

ministre adjoint chargé des affaires

européennes au ministére des affaires
étrangeres

M. Florian HAHN
ministre adjoint au ministére des affaires
étrangeres

Mme Serap GULER
ministre adjointe au ministere des
affaires étrangéeres

M. Bernhard KOTSCH
secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangéres

M. Géza Andreas VON GEYR
secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangeres

M. Sebastian HARTMANN
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral de la défense

M. Nils SCHMID
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral de la défense

M. Benedikt ZIMMER
secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
la défense

M. Nils HILMER
secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
la défense

Mme Gitta CONNEMANN

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de I'économie et
de I'énergie

M. Stefan ROUENHOFF

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de I'économie et
de I'énergie

M. Thomas STEFFEN
secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
I'économie et de I'énergie

M. Frank WETZEL
secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
I'économie et de I'énergie

Mme Silke LAUNERT

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de la recherche,
de la technologie et de I'espace

M. Matthias HAUER

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de la recherche,
de la technologie et de I'espace

M. Marcus PLEYER

secrétaire d’Etat au ministére fédéral
de la recherche, de la technologie et de
I'espace

M. Rolf-Dieter JUNGK

secrétaire d’Etat au ministére fédéral
de la recherche, de la technologie et de
l'espace

Mme Anette KRAMME

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de la justice et de
la protection des consommateurs

M. Frank SCHWABE

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de la justice et de
la protection des consommateurs
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Mme Eva SCHMIERER

secrétaire d’Etat au ministére fédéral
de la justice et de la protection des
consommateurs

Mme Mareike WULF

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de I'éducation, de
la famille, des personnes agées, de la
condition féminine et de la jeunesse

M. Michael BRAND

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de I'éducation, de
la famille, des personnes agées, de la
condition féminine et de la jeunesse

M. Ingo BEHNEL

secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
I’éducation, de la famille, des personnes
agées, de la condition féminine et de la
Jjeunesse

Mme Petra BAHR

secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
I’éducation, de la famille, des personnes
agées, de la condition féminine et de la
Jjeunesse

Mme Katja MAST

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale du travail et des
affaires sociales

Mme Kerstin GRIESE

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale du travail et des
affaires sociales

M. Michael SCHAFER

secrétaire d’Etat et chef de bureau
au ministere fédéral du travail et des
affaires sociales

Mme Leonie GEBERS
secrétaire d’Etat au ministére fédéral du
travail et des affaires sociales

Mme Lilian TSCHAN
secrétaire d’Etat au ministére fédéral du
travail et des affaires sociales

M. Philipp AMTHOR

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral du numérique et de la
modernisation de I'Etat
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M. Thomas JARZOMBEK

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral du numérique et de la
modernisation de I'Etat

M. Markus RICHTER

secrétaire d’Etat au ministére fédéral
du numérique et de la modernisation de
IEtat

Mme Luise HOLSCHER

secrétaire d’Etat au ministére fédéral
dq numeérique et de la modernisation de
I’Etat

M. Ulrich LANGE

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral des transports

M. Christian HIRTE
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral des transports

M. Stefan SCHNORR
secrétaire d’Etat au ministére fédéral des
transports

Mme Claudia Elif STUTZ
secrétaire d’Etat au ministére fédéral des
transports

Mme Rita SCHWARZELUHR-SUTTER
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral de I'environnement,
de l'action pour le climat, de la protection
de la nature et de la sdreté nucléaire

M. Carsten TRAGER

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral de I'environnement,
de l'action pour le climat, de la protection
de la nature et de la sdreté nucléaire

M. Jochen FLASBARTH

secrétaire d’Etat au ministére fédéral

de I'environnement, de I'action pour le
climat, de la protection de la nature et de
la sdreté nucléaire

M. Tino SORGE
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de la santé

M. Georg KIPPELS
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de la santé

Mme Katja KOHFELD
secrétaire d’Etat au ministére fédéral de
la santé

Mme Silvia BREHER

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral de I'agriculture, de
I'alimentation et du territoire

Mme Martina ENGLHARDT-KOPF
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
du ministre fédéral de I'agriculture, de
I'alimentation et du territoire

M. Markus SCHICK

secrétaire d’Etat au ministére fédéral
de l'agriculture, de I'alimentation et du
territoire

M. Johann SAATHOFF

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de la coopération
économique et du développement

Mme Béarbel KOFLER

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale de la coopération
économique et du développement

M. Niels ANNEN

secrétaire d’Etat au ministére fédéral
de la coopération économique et du
développement

Mme Sabine POSCHMANN
secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale du logement,
du développement urbain et de la
construction

M. Séren BARTOL

secrétaire d’Etat parlementaire auprés
de la ministre fédérale du logement,
du développement urbain et de la
construction

M. Olaf Thorsten JOACHIM

secrétaire d’Etat au ministére fédéral du
logement, du développement urbain et
de la construction

M. Stefan KORNELIUS

secrétaire d’Etat, porte-parole du
gouvernement fédéral et chef de
I"Office de presse et d’information du
gouvernement fédéral

Mme Dorte DINGER
secrétaire d’Etat, cheffe des services de
la présidence fédérale

M. Kyriakos MITSOTAKIS

(Kupidkog MHTZOTAKHZ)

Premier ministre

M. Konstantinos

(Kostis) CHATZIDAKIS (KwvoTtavTivog
(KwoTtg) XATZHAAKHE)

vice-Premier ministre

M. Kyriakos PIERRAKAKIS

(Kupiakog NMIEPPAKAKHZ)
ministre de I'’économie et des finances

M. Nikolaos PAPATHANASIS

(Nik6Aaog MAMAGANAZHL)
ministre délégué de I'’économie et des
finances

M. Georgios KOTSIRAS

(Fewpylog KOTZHPAY)
secrétaire d’Etat & I'économie et aux
finances
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M. Athanasios (Thanos) PETRALIAS
(ABavaoiog (@davog) METPAAIAL)
secrétaire d’Etat & I'économie et aux
finances

M. Georgios GERAPETRITIS

(Fewpylog FTEPAMETPITHE)
ministre des affaires étrangeres

Mme Alexandra PAPADOPOULOU

(AAegavdpa MAMAAOMOYAOQY)
secrétaire d’Etat aux affaires étrangéres
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M. Xaris THEOCHARIS

(Xdapng ©EOXAPHY)
secrétaire d’Etat aux affaires étrangéres

M. loannis LOVERDOS

(lwavvng AOBEPAOX)

secrétaire d’Etat aux affaires étrangeéres,
chargé de la diaspora grecque

M. Nikolaos-Georgios DENDIAS
(NikoAaog-Tewpylog AENAIAZ)
ministre de la défense nationale

M. Athanasios DAVAKIS

(ABavdaoiog AABAKHE)
secrétaire d’Etat a la défense

M. Theodoros LIVANIOS

(©e65wpog AIBANIOL)
ministre de l'intérieur

M. Vasileios SPANAKIS

(BaoiAeiog ZMANAKHZ)

secrétaire d’Etat a l'intérieur

M. Konstantinos GKIOULEKAS
(KwvoTtavrivog TKIOYAEKAZL)
secrétaire d’Etat a l'intérieur, chargé de
la Macédoine et de la Thrace

Mme Vivi CHARALAMPOGIANNI
(Bifl XAPAAAMMOIIANNH)
secrétaire d’Etat a l'intérieur

Mme Sofia ZACHARAKI

(Zogia ZAXAPAKH)

ministre de I'éducation, des cultes et des
sports

M. loannis VROUTSIS

(lwavvng BPOYTZHE)

ministre délégué chargé des sports

M. Nikolaos PAPAIOANNOU
(NikéAaog MAMAIQANNOY)

secrétaire d’Etat & I'éducation, aux cultes
et aux sports, chargé de I'enseignement
supérieur

M. Konstantinos VLASIS
(KwvoTavrivog BAAZHY)

secrétaire d’Etat a I'éducation, aux cultes
et aux sports

M. Spyridon-Adonis GEORGIADIS
(ZTrupidwv-Adwvng FTEQPIrIAAHE)
ministre de la santé

Mme Eirini AGAPIDAKI

(Eipavn AFANMHAAKH)

ministre déléguée de la santé

M. Dimitris VARTZOPOULOS
(AnuATpng BAPTZOMOYAOX)
secrétaire d’Etat a la santé

M. Marios THEMISTOKLEOUS
(Mdaprog OEMIZTOKAEQYZ)

secrétaire d’Etat a la santé

M. Christos DIMAS (Xpiotog AHMAE)
ministre des infrastructures et des
transports
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M. Konstantinos KYRANAKIS
(KwvoTavrivog KYPANAKHZ)
ministre délégué des infrastructures et
des transports, chargé des transports
M. Nikolaos TACHIAOS

(Nik6Aaog TAXIAOZ)

secrétaire d’Etat aux infrastructures et
aux transports

M. Stavros PAPASTAVROU

(ZTavpog MAMAZTAYPOY)

ministre de I'environnement et de
I'énergie

M. Nikolaos TAGARAS

(Nik6Aaog TATAPAXL)

secrétaire d’Etat a I'environnement et a
I’énergie

M. Nikolaos TSAFOS

(Nik6Aaog TZADOY)

secrétaire d’Etat & I'environnement et a
I'énergie, chargé de I'énergie

M. Panagiotis

(Takis) THEODORIKAKOS
(Mavayiwrng

(Takng) ©OEOAQPIKAKOZ)

ministre du développement

M. Stavros KALAFATIS

(Zraupog KAAADATHE)

secrétaire d’Etat au développement,
chargé de la recherche et de l'innovation
M. Lazaros TSAVDARIDIS

(Adgapog TEABAAPIAHL)
secrétaire d’Etat au développement

Mme Niki KERAMEUS

(Nixkn KEPAMEQY)

ministre du travail et de la sécurité
sociale

M. Konstantinos KARAGOUNIS
(KwvoTavrivog KAPAITKOYNHZ)
secrétaire d’Etat au travail et & la
sécurité sociale

Mme Anna EFTHYMIOU

(Avva EYOYMIQY)

secrétaire d’Etat au travail et a la
sécurité sociale

M. Michalis CHRYSSOCHOIDIS
(MixdAng XPYZOXOIAHE)
ministre de la protection du citoyen
M. loannis LABROPOULOS
(lwavvng AAMIMPOMNOYAOXL)
secrétaire d’Etat a la protection du
citoyen

M. Georgios FLORIDIS
(Fewpylog PAQPIAHZ)

ministre de la justice

M. loannis BOUGAS

(lwavvng MMOYTAZ)

secrétaire d’Etat a la justice

Mme Styliani (Lina) MENDONI

(ZTuhiavn (Aiva) MENAQNH)
ministre de la culture

M. lasonas FOTILAS

(ldiowvag PQTHAAL)
secrétaire d’Etat a la culture

M. Athanasios (Thanos) PLEVRIS

(ABavdaoiog (@davog) MAEYPHE)
ministre de la migration et de I'asile

Mme Sevasti (Sevi) VOLOUDAKI
(ZeBaoTn (Z€BNn) BOAOYAAKH)
secrétaire d’Etat & la migration et a I'asile
Mme Domna Maria MICHAILIDOU

(A6uva Mapia MIXAHAIAOY)
ministre de la cohésion sociale et de la
famille

Mme Elena RAPTI (EAeva PANTH)
secrétaire d’Etat & la cohésion sociale et
a la famille

M. Konstantinos (Kostas) TSIARAS
(KwvoTavTrivog (KwoTag) TZIAPAL)
ministre du développement rural et de
I'alimentation

M. loannis ANDRIANOS

(lwavvng ANAPIANOY)

secrétaire d’Etat au développement rural
et a l'alimentation

M. Christos KELLAS

(Xpnotog KEAAAE)

secrétaire d’Etat au développement rural
et a l'alimentation

M. Vasilios KIKILIAS

(BagiAeiog KIKIAIAL)

ministre de la marine marchande et de la
politique insulaire

M. Stefanos GKIKAS

(Zrépavog NKIKAZ)

secrétaire d’Etat & la marine marchande
et a la politique insulaire

Mme Olga KEFALOGIANNI

(OAya KEOGAAAOIIANNH)
ministre du tourisme

Mme Anna KARAMANLI

(Avva KAPAMANAH)
secrétaire d’Etat au tourisme

M. Dimitrios PAPASTERGIOU

(AnpnTpiog MAMAZTEPIIOY)
ministre de la gouvernance numérique

M. Christos DERMENZOPOULOS
(XpRotog AEPMENTZOIMOYAOZ)
secrétaire d’Etat & la gouvernance
numérique

M. loannis KEFALOGIANNIS
(lwavvng KEGAAOIANNHE)
ministre de la crise climatique et de la
protection civile

M. Konstantinos KATSAFADOS

(KwvoTavrivog KATZAPAAOY)
secrétaire d’Etat a la crise climatique et a
la protection civile



M. Evangelos TOURNAS

(Evdyyehog TOYPNAY)
secrétaire d’Etat a la crise climatique et a
la protection civile

M. Christos-Georgios SKERTSOS

(XpnoTog-Tewpylog ZKEPTZOX)
ministre d’Etat
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M. Thanasis KONTOGEORGIS

(©@avdong KONTOMEQPIHE)
secrétaire d’Etat auprés du Premier
ministre

M. Pavlos MARINAKIS

(MavAog MAPINAKHE)

secrétaire d’Etat auprés du
Premier ministre et porte-parole du
gouvernement

M. Georgios MYLONAKIS

(Fewpylog MYAQNAKHZE)
secrétaire d’Etat auprés du Premier
ministre

M. Viktor ORBAN
Premier ministre

M. Zsolt SEMJEN

ministre chargé de la politique
nationale, de la politique a I’égard des
communautés ethniques, de la politique
vis-a-vis de I'Eglise et des questions
diplomatiques en rapport avec I'Eglise,
vice-Premier ministre

M. Janos BOKA
ministre des affaires européennes

M. Gergely GULYAS
ministre chargé du bureau du Premier
ministre

M. Balazs HANKO
ministre chargé de la culture et de
l'innovation

M. Csaba LANTOS
ministre de I'énergie

M. Janos LAZAR
ministre de la construction et des
transports

M. Istvan NAGY
ministre de I'agriculture

M. Marton NAGY
ministre de I'économie nationale

M. Tibor NAVRACSICS
ministre de 'administration et du
développement régional

M. Sandor PINTER
ministre de l'intérieur

M. Antal ROGAN
chef de cabinet du Premier ministre

M. Kristof SZALAY-BOBROVNICZKY
ministre de la défense

M. Péter SZIJJARTO
ministre des affaires étrangeres et du
commerce extérieur

M. Bence TUZSON
ministre de la justice

M. Tamas ANDREKA
secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, ministére de I'agriculture

M. Andras TALLAI

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement, ministere de
l'agriculture

M. Imre HUBAI
secrétaire d’Etat chargé de I'agriculture,
ministére de l'agriculture

M. Andras RACZ

secrétaire d’Etat chargé de la
conservation de la nature, ministere de
I'agriculture

M. Jozsef VISKI

secrétaire d’Etat chargé du financement
du développement agricole et rural,
ministére de I'agriculture

M. Péter ZAMBO
secrétaire d’Etat chargé des foréts et des
terres, ministére de l'agriculture

M. Bence RETVARI

vice-ministre et secrétaire d’Etat chargé
des relations avec le Parlement,
ministere de l'intérieur

M. Laszl6 FELKAI

secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, ministére de l'intérieur

M. Zoltan BOLCSIK

secrétaire d’Etat chargé de la police,
ministére de l'intérieur

M. Zoltan MARUZSA

secrétaire d’Etat chargé de
I'enseignement public, ministére de
lintérieur

M. Attila FOLOP

secrétaire d’Etat chargé de la politique
sociale, ministere de l'intérieur

M. Péter TAKACS

secrétaire d’Etat chargé de la santé,
ministére de l'intérieur

M. Adam KOSA

secrétaire d’Etat chargé du handicap,
ministere de lintérieur

M. Attila SZTOJKA

secrétaire d’Etat chargé des

perspectives sociales et des relations
avec les Roms, ministere de l'intérieur

M. Gabor CZEPEK

vice-ministre et secrétaire d’Etat chargé
des relations avec le Parlement,
ministére de I'énergie

Mme Natalia BORSOS-PAPP
secrétaire d’Etat chargée de
I'administration, ministere de I’énergie

M. Attila STEINER
secrétaire d’Etat chargé de I'énergie,
ministére de I'énergie

Mme Anik6 RAISZ
ministre déléguée chargée de
I’environnement, ministere de I'énergie

M. Zsolt V. NEMETH
secrétaire d’Etat chargé de la gestion
des eaux, ministéere de I'’énergie

M. Csaba GONDOLA

secrétaire d’Etat chargé de I'économie
circulaire et de la politique climatique,
ministére de I'énergie

M. Karoly Balazs SOLYMAR
secrétaire d’Etat chargé de I'information
et de la communication, ministere de
I'énergie

M. Nandor CSEPREGHY

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et vice-ministre,
ministére de la construction et des
transports

Mme Tiinde JUHASZ
secrétaire d’Etat chargée de
I'administration, ministére de la
construction et des transports

M. Reg6 LANSZKI

secrétaire d’Etat chargé de I'architecture,
ministére de la construction et des
transports

M. Balint NAGY

secrétaire d’Etat chargé des transports,
ministére de la construction et des
transports

M. Péter AGH

secrétaire d’Etat chargé de la
coordination sociale des travaux publics,
ministére de la construction et des
transports

M. Nandor PATKAI

secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, ministere des affaires
européennes

M. Barna Pal ZSIGMOND

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement, ministere des affaires
européennes

M. Zsolt BARTHEL-RUZSA

secrétaire d’Etat chargé de la gestion de
la sécurité nationale militaire, ministére
de la défense
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M. Adam SCHMIDT
secrétaire d’Etat chargé des sports,
ministére de la défense

M. Tamas VARGHA

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et vice-ministre,
ministere de la défense

M. Arpad VIDOVEN
secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, ministére de la défense

M. Zsolt Krisztian KUTNYANSZKY
secrétaire d’Etat chargé du
développement militaire et de la politique
de défense, ministére de la défense

M. Rébert REPASSY

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et vice-ministre,
ministére de la justice

M. Tamas PILZ
secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, ministére de la justice

M. Zoltan TOTH
secrétaire d’Etat chargé de la législation,
ministére de la justice

M. Szabolcs AGOSTHAZY
secrétaire d’Etat chargé des projets
de développement financés par
I'Union européenne, ministére de
I'administration et du développement
régional

M. Miklés DUKAI

secrétaire d’Etat chargé des collectivités
locales, ministére de I'administration et
du développement régional

M. Istvan GYORGY

ministre délégué chargé de
I'administration territoriale, ministére de
I'administration et du développement
régional

M. Szilard HORVAT

secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, ministére de
I'administration et du développement
régional

M. Csaba LATORCAI

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et vice-ministre de
I'administration et du développement
régional, ministere de I'administration et
du développement régional

Mme Judit CZUNYINE BERTALAN
secrétaire d’Etat chargée du
développement régional, ministére de
I'administration et du développement
régional

M. Mariusz REVESZ

secrétaire d’Etat chargé d’une Hongrie

active, ministére de I'administration et du
développement régional
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Mme Veronika VARGA-BAJUSZ
secrétaire d’Etat chargée de
I'enseignement supérieur, de la
formation professionnelle et de la
formation des adultes ainsi que de la
Jjeunesse, ministere de la culture et de
l'innovation

M. Rébert Vilmos ZSIGO

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et vice-ministre,
ministére de la culture et de I'innovation

M. Gyérgy UJSAGHY

secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, ministere de la culture et
de l'innovation

Mme Zséfia KONCZ
secrétaire d’Etat chargée de la famille,
ministére de la culture et de I'innovation

Mme Magdolna ZAVOGYAN
secrétaire d’Etat chargée de la culture,
ministére de la culture et de 'innovation

M. Anita KISS-HEGYI

secrétaire d’Etat chargée des relations
culturelles ministere de la culture et de
l'innovation

M. Levente MAGYAR

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et vice-ministre,
ministére des affaires étrangeres et du
commerce extérieur

M. Tristan AZBEJ

secrétaire d’Etat chargé des
programmes de soutien aux chrétiens
persécutés, ministere des affaires
étrangéres et du commerce extérieur

Mme Eszter GYARMATI

secrétaire d’Etat chargée de
I'administration, ministere des affaires
étrangeres et du commerce extérieur

Mme Boglarka ILLES

secrétaire d’Etat chargée des relations
bilatérales, ministére des affaires
étrangeres et du commerce extérieur

M. Péter SZTARAY

secrétaire d’Etat chargé de la politique
de sécurité et de la sécurité énergétique,
ministére des affaires étrangeres et du
commerce extérieur

M. Gabor BORDAS

secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, cabinet du Premier
ministre

M. Ors FARKAS

secrétaire d’Etat chargé des services
nationaux de sécurité civile, cabinet du
Premier ministre

M. Balazs HIDVEGHI

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et vice-ministre,
cabinet du Premier ministre

M. Zoltan KOVACS

secrétaire d’Etat chargé de la
communication et des relations
internationales, cabinet du Premier
ministre

M. Janos MATE

secrétaire d’Etat chargé du programme
du Premier ministre, cabinet du Premier
ministre

M. Janos NAGY

secrétaire d’Etat chargé du bureau du
Premier ministre, cabinet du Premier
ministre

Mme Krisztina REDEY

secrétaire d’Etat chargée de
I'administration, cabinet du Premier
ministre

Mme Eszter VITALYOS
secrétaire d’Etat chargée de la
communication gouvernementale,
cabinet du Premier ministre

M. Mark Adam JANO

secrétaire d’Etat chargé de
I'administration, bureau du Premier
ministre

M. Miklés PANYI

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et des affaires
stratégiques et vice-ministre, bureau du
Premier ministre

M. Lérinc NACSA
secrétaire d’Etat chargé de la politique
nationale, bureau du Premier ministre

M. Miklés SOLTESZ

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec I'Eglise et les communautés
ethniques, bureau du Premier ministre

M. Janos FONAGY

secrétaire d’Etat chargé des relations
avec le Parlement et vice-ministre,
ministére de I'économie nationale

Mme Aniké TURI

secrétaire d’Etat chargée de
I'administration, ministére de I'’économie
nationale

M. Maté LOGA

secrétaire d’Etat chargé du
développement économique et de
l'industrie, ministére de I'économie
nationale

M. Sandor CZOMBA

ministre délégué chargé de la politique
de I'emploi, ministére de I'’économie
nationale

M. Richard SZABADOS

secrétaire d’Etat chargé du
développement des petites et moyennes
entreprises ainsi que de la technologie,
ministére de I'’économie nationale

M. Bence GERLAKI

secrétaire d’Etat chargé de la fiscalité,
de la protection des consommateurs et
du commerce, ministere de I’économie
nationale

M. Kornél KISGERGELY

secrétaire d’Etat chargé des finances
publiques, ministere de I'économie
nationale



M. Ferenc VAGUJHELY!I
secrétaire d’Etat chargé de
I'administration fiscale et douaniere
nationale, ministere de I’économie
nationale

IRLANDE
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M. Micheal MARTIN
Premier ministre (Taoiseach)

M. Simon HARRIS

Tanaiste et ministre des affaires
étrangéres et du commerce; ministre de
la défense

M. Paschal DONOHOE
ministre des finances

M. Jack CHAMBERS

ministre des dépenses publiques,
des infrastructures, de la réforme des
services publics et du numérique

Mme Helen MCENTEE
ministre de I'éducation et de la jeunesse

M. Darragh O’'BRIEN
ministre du climat, de I'environnement et
de I’énergie; ministre des transports

Mme Norma FOLEY

ministre de I'enfance, du handicap et de
I'égalité

M. Peter BURKE

ministre des entreprises, du tourisme et
de 'emploi

M. Dara CALLEARY

ministre de la protection sociale; ministre
du développement rural et local et des
affaires gaéliques

M. Patrick O'DONOVAN
ministre de la culture, des
communications et des sports

Mme Jennifer CARROLL MACNEILL
ministre de la santé

M. Séamus DE BRUIN
ministre du logement, des collectivités
locales et du patrimoine

M. Jim O’CALLAGHAN
ministre de la justice, des affaires
intérieures et de la migration

M. Martin HEYDON

ministre de I'agriculture, de
I'alimentation, de la péche et des affaires
maritimes

M. James LAWLESS

ministre de I'éducation permanente
et de I'enseignement supérieur, de
la recherche, de l'innovation et des
sciences

Mme Mary BUTLER

ministre déléguée au cabinet du
Taoiseach (Premier ministre) et
"Government Chief Whip"; ministre
déléguée au ministere de la santé,
chargée de la santé mentale

Mme Hildegarde NAUGHTON
ministre déléguée au ministére de
I'enfance, du handicap et de I'égalité,
chargée du handicap

M. Noel GREALISH

ministre délégué au ministere de
I'agriculture, de l'alimentation, de

la péche et des affaires maritimes,
chargé de la promotion alimentaire, des
nouveaux marchés, de la recherche et
du développement

M. Sean CANNEY

ministre délégué au ministere des
transports, chargé du transport
international et routier, de la logistique,
des chemins de fer et des ports

M. Thomas BYRNE

ministre délégué au cabinet du
Taoiseach (Premier ministre) et ministre
délégué au ministere des affaires
étrangeres et du commerce, chargé des
affaires européennes; ministre délégué
au ministére de la défense

M. Michael MOYNIHAN

ministre délégué au ministere de
I'éducation, chargé de I'enseignement
spécialisé et de l'inclusion

M. Charlie MCCONALOGUE
ministre délégué au ministere de la
culture, des communications et des
sports, chargé des sports et de la
politique postale

M. Kevin ‘Boxer’ MORAN

ministre délégué au ministére des
dépenses publiques, de la mise en
ceuvre du plan de développement
national et des réformes, chargé des
travaux publics

Mme Emer HIGGINS

ministre déléguée au ministére des
dépenses publiques, de la mise en
ceuvre du plan de développement
national et des réformes, chargée

des marchés publics, de la transition
numeérique et de I'administration en ligne

Mme Jennifer MURNANE O’'CONNOR
ministre déléguée au ministere de la
santé, chargée de la santé publique, du
bien-étre et de la stratégie nationale en
matiere de drogues

M. Michael HEALY-RAE

ministre délégué au ministere de
l'agriculture, de I'alimentation et des
affaires maritimes, chargé des foréts, de
la sécurité des exploitations agricoles et
de I'horticulture

M. Neale RICHMOND

ministre délégué au ministére des
affaires étrangéres et du commerce,
chargé de l'aide au développement et de
la diaspora

M. Jerry BUTTIMER

ministre délégué au ministére du
développement rural et local, chargé du
développement local, des organisations
caritatives, des affaires gaéliques et des
iles; ministre délégué au ministere des
transports, chargé des transports ruraux

M. John CUMMINS

ministre délégué au ministere du
logement, des collectivités locales et

du patrimoine, chargé des collectivités
locales et de 'aménagement du territoire

M. Christopher O’SULLIVAN
ministre délégué au ministére du
logement, des collectivités locales et
du patrimoine, chargé de la nature, du
patrimoine et de la biodiversité

M. Kieran O'DONNELL

ministre délégué au ministere de la
santé, chargé des personnes agées;
ministre délégué au ministére du
logement, des collectivités locales et du
patrimoine, chargé du logement

M. Robert TROY

ministre délégué au ministere des
finances, chargé des services financiers,
des coopératives de crédit et des
assurances

M. Niall COLLINS

ministre délégué au ministere de la
justice, chargé du droit international, de
la réforme législative et de la justice des
mineurs

Mme Niamh SMYTH

ministre déléguée au ministére des
entreprises, du commerce et de I'emploi,
chargée de la promotion des échanges
commerciaux, de l'intelligence artificielle
et de la transformation numérique

M. Alan DILLON

ministre délégué au ministere des
entreprises, du commerce et de I'emploi,
chargé des petites entreprises et du
commerce de détail; ministre délégué

au ministere de I'environnement, du
climat et des communications, chargé de
I’économie circulaire
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M. Timmy DOOLEY

ministre délégué au ministere de
I'agriculture, de I'alimentation et des
affaires maritimes, chargé de la péche;
ministre délégué au ministere de
I'environnement, du climat et des
communications, chargé des affaires
maritimes

ITALIE

http://www.palazzochigi.it

M. Colm BROPHY
ministre délégué au ministere de la
Justice, chargé de la migration

Mme Marian HARKIN

ministre déléguée au ministére

de I'éducation permanente et de
I'enseignement supérieur, de la
recherche, de l'innovation et des
sciences, chargée de I'éducation
permanente, de I'apprentissage et des
compétences en matiere de construction
et du climat

Mme Giorgia MELONI
présidente du Conseil des ministres

M. Antonio TAJANI

vice-président du Conseil des ministres
et ministre des affaires étrangéres et de
la coopération internationale

M. Matteo SALVINI

vice-président du Conseil des ministres
et ministre des infrastructures et des
transports

M. Matteo PIANTEDOSI
ministre de l'intérieur

M. Carlo NORDIO
ministre de la justice

M. Guido CROSETTO
ministre de la défense

M. Giancarlo GIORGETTI
ministre de I'économie et des finances

M. Adolfo URSO
ministre des entreprises et du "Made in
Italy”

M. Francesco LOLLOBRIGIDA
ministre de I'agriculture, de la
souveraineté alimentaire et des foréts

M. Gilberto PICHETTO FRATIN
ministre de I'environnement et de la
sécurité énergétique

Mme Marina Elvira CALDERONE

ministre du travail et des politiques
sociales

M. Giuseppe VALDITARA
ministre de I'éducation et du mérite

Mme Anna Maria BERNINI
ministre de I'enseignement supérieur et
de la recherche

M. Gennaro SANGIULIANO
ministre de la culture

M. Orazio SCHILLACI
ministre de la santé

Mme Daniela GARNERO SANTANCHE
ministre du tourisme

M. Luca CIRIANI
ministre chargé des relations avec le
Parlement

M. Paolo ZANGRILLO
ministre chargé de I'administration
publique
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M. Roberto CALDEROLI
ministre chargé des affaires régionales
et des autonomies

M. Sebastiano detto Nello MUSUMECI
ministre chargé de la protection civile et
des affaires maritimes

M. Raffaele FITTO

ministre chargé des affaires
européennes, du Sud, des politiques
de cohésion et du plan national pour la
reprise et la résilience

M. Andrea ABODI
ministre chargé des sports et de la
Jjeunesse

Mme Eugenia Maria ROCCELLA
ministre chargée des affaires familiales,
de la natalité et de I'égalité des chances

Mme Alessandra LOCATELLI
ministre chargée du handicap

Mme Maria Elisabetta ALBERTI

CASELLATI

ministre chargée des réformes
institutionnelles et de la simplification
administrative

M. Edmondo CIRIELLI
vice-ministre des affaires étrangeres et
de la coopération internationale

M. Francesco Paolo SISTO
vice-ministre de la justice

M. Maurizio LEO
vice-ministre de I'’économie et des
finances

M. Valentino VALENTINI
vice-ministre des entreprises et du
"Made in Italy”

Mme Vannia GAVA

vice-ministre de I'environnement et de la
sécurité énergétique

M. Galeazzo BIGNAMI

vice-ministre des infrastructures et des
transports

M. Edoardo RIXI
vice-ministre des infrastructures et des
transports

Mme Maria Teresa BELLUCCI
vice-ministre du travail et des politiques
sociales

M. Alfredo MANTOVANO
secrétaire d’Etat a la présidence du
Conseil des ministres, chargé du
secrétariat du Conseil des ministres

M. Alberto BARACHINI

secrétaire d’Etat & la présidence du
Conseil des ministres (Information et
édition)

M. Alessio BUTTI

secrétaire d’Etat a la présidence du
Conseil des ministres (Innovation
technologique)

Mme Giuseppina CASTIELLO
secrétaire d’Etat a la présidence du
Conseil des ministres (Relations avec le
Parlement)

M. Giovanbattista FAZZOLARI
secrétaire d’Etat a la présidence du
Conseil des ministres (Mise en ceuvre du
programme du gouvernement)

M. Alessandro MORELLI

secrétaire d’Etat & la présidence du
Conseil des ministres (Coordination des
politiques économiques)

Mme Matilde SIRACUSANO

secrétaire d’Etat a la présidence du
Conseil des ministres (Relations avec le
Parlement)

M. Giorgio SILLI

secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangeres et de la coopération
internationale

Mme Maria TRIPODI

secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangeres et de la coopération
internationale

Mme Wanda FERRO
secrétaire d’Etat, ministére de l'intérieur

M. Nicola MOLTENI

secrétaire d’Etat, ministére de l'intérieur
M. Emanuele PRISCO

secrétaire d’Etat, ministére de l'intérieur
M. Andrea DELMASTRO DELLE
VEDOVE

secrétaire d’Etat, ministére de la Justice

M. Andrea OSTELLARI
secrétaire d’Etat, ministére de la justice

M. Matteo PEREGO DI CREMNAGO
secrétaire d’Etat, ministére de la défense
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Mme Isabella RAUTI
secrétaire d’Etat, ministére de la défense

Mme Lucia ALBANO
secrétaire d’Etat, ministére de
I’économie et des finances

M. Federico FRENI
secrétaire d’Etat, ministére de
I’économie et des finances

Mme Sandra SAVINO
secrétaire d’Etat, ministére de
I’économie et des finances

Mme Fausta BERGAMOTTO
secrétaire d’Etat, ministére des
entreprises et du "Made in Italy"

M. Massimo BITONCI
secrétaire d’Etat, ministére des
entreprises et du "Made in ltaly"

LETTONIE

http://www.mk.gov.lv

M. Luigi D’ERAMO

secrétaire d’Etat, ministére de
l'agriculture, de la souveraineté
alimentaire et des foréts

M. Patrizio Giacomo LA PIETRA
secrétaire d’Etat, ministére de
l'agriculture, de la souveraineté
alimentaire et des foréts

M. Claudio BARBARO
secrétaire d’Etat, ministére de
I'environnement et de la sécurité
énergétique

M. Tullio FERRANTE
secrétaire d’Etat, ministére des
infrastructures et des transports

M. Claudio DURIGON
secrétaire d’Etat, ministére du travail et
des politiques sociales

Mme Paola FRASSINETTI
secrétaire d’Etat, ministére de
I’éducation et du mérite

Mme Augusta MONTARULI
secrétaire d’Etat, ministére de
I'enseignement supérieur et de la
recherche

Mme Lucia BORGONZONI
secrétaire d’Etat, ministére de la culture

M. Gianmarco MAZZI
secrétaire d’Etat, ministére de la culture

M. Vittorio SGARBI
secrétaire d’Etat, ministére de la culture

M. Marcello GEMMATO
secrétaire d’Etat, ministére de la santé

Mme Evika SILINA
Premiére ministre

M. Andris SPRUDS
ministre de la défense

M. Aivars PURINS
secrétaire d’Etat, ministére de la défense

Mme Liene GATERE
secrétaire parlementaire, ministére de la
défense

Mme Inese LIBINA-EGNERE
ministre de la justice

M. Mihails PAPSUJEVICS
secrétaire d’Etat, ministére de la Justice

Mme Lauma PAEGLKALNA
secrétaire parlementaire, ministére de la
Justice

Mme Baiba BRAZE
ministre des affaires étrangeres

M. Artjoms URéUI,.SKIS
secrétaire parlementaire, ministére des
affaires étrangeres

M. Andzejs VILUMSONS
secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangéres

M. Viktors VALAINIS
ministre de I'économie

M. Edmunds VALANTIS
secrétaire d’Etat, ministére de
I’économie

M. Jurgis MIEZAINIS

secrétaire parlementaire, ministére de
I’économie

M. Arvils ASERADENS

ministre des finances

Mme Baiba BANE
secrétaire d’Etat, ministére des finances

M. Janis UPENIEKS
secrétaire parlementaire, ministére des
finances

M. Rihards KOZLOVSKIS
ministre de l'intérieur

M. Dimitrijs TROFIMOVS
secrétaire d’Etat, ministére de l'intérieur

M. Igors RAJEVS
secrétaire parlementaire, ministére de
l'intérieur

Mme Dace MELBARDE
ministre de I'éducation et des sciences

M. Janis PAIDERS
secrétaire d’Etat par intérim, ministere de
I'éducation et des sciences

M. Davis Martins DAUGAVIETIS
secrétaire parlementaire, ministére de
I’éducation et des sciences

Mme Agnese LACE
ministre de la culture

Mme Dace VILSONE
secrétaire d’Etat, ministére de la culture

Mme Signe GRUBE
secrétaire parlementaire, ministére de la
Culture

M. Reinis UZULNIEKS
ministre des affaires sociales

M. Ingus ALLIKS
secrétaire d’Etat, ministére des affaires
sociales

M. Krists BERGANS-BERGIS
secrétaire parlementaire, ministére des
affaires sociales

M. Atis SVINKA
ministre des transports

M. Andulis ZIDKOVS
secrétaire d’Etat, ministére des
transports

M. Girts DUBKEVICS
secrétaire parlementaire, ministére des
transports

M. Hosams ABU MERI
ministre de la santé

Mme Agnese VALULIENE
secrétaire d’Etat, ministére de la santé

Mme Dace KLAVINA
secrétaire parlementaire, ministére de la
santé

Mme Inga BERZINA
ministre de I'administration intelligente et
du développement régional

M. Edvins BALSEVICS
secrétaire d’Etat, ministére de
I'administration intelligente et du
développement régional

Mme lize DAMBITE-DAMBERGA

secrétaire parlementaire, ministére
de I'administration intelligente et du
développement régional

M. Armands KRAUZE
ministre de I'agriculture

M. Girts KRUMINS
secrétaire d’Etat, ministére de
I'agriculture

M. Normunds SMITS
secrétaire parlementaire, ministére de
I'agriculture

M. Kaspars MELNIS
ministre du climat et de I'énergie

Mme Liga KUREVSKA

secrétaire d’Etat, ministére du climat et
de I'énergie

M. Janis IRBE

secrétaire parlementaire, ministére du
climat et de I'énergie
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Mme Inga RUGINIENE
Premiéere ministre

M. Laimonas RUDYS
chancelier du gouvernement

M. Justas PANKAUSKAS
premier vice-chancelier du
gouvernement

M. Alminas MACIULIS
vice-chancelier du gouvernement

M. Juras TAMINSKAS
ministre des transports et des
communications

M. Roderikas ZIOBAKAS
vice-ministre des transports et des
communications

M. Julijus GLEBOVAS

vice-ministre des transports et des
communications

M. Tomas DAUKANTAS

chancelier du ministére des transports et
des communications

Mme Jiraté ZAILSKIENE
ministre de la sécurité sociale et du
travail

Mme Ausra PUTK
vice-ministre de la sécurité sociale et du
travail

Mme Rita GRIGALIENE
vice-ministre de la sécurité sociale et du
travail

Mme Deimanté BUKEIKAITE
vice-ministre de la sécurité sociale et du
travail

Mme Rasa NUOBARAITE
chanceliére du ministére de la sécurité
sociale et du travail

M. Vladislav KONDRATOVIC
ministre de l'intérieur

M. Vaidotas JAKSTAS
vice-ministre de l'intérieur

M. Gintaras ALIKSANDRAVICIUS
vice-ministre de l'intérieur

Mme Alicija SCERBAITE
vice-ministre de l'intérieur

M. Dalius KULIESIUS

chancelier du ministére de l'intérieur

M. Edvinas GRIKSAS
ministre de I'économie et de I'innovation

M. Darius INDRIUNAS
vice-ministre de I'’économie et de
l'innovation

LUXEMBOURG

http://www.gouvernement.lu

M. Andzej TRACHIMOVIC
vice-ministre de I'’économie et de
l'innovation

M. Marius STASIUKAITIS
vice-ministre de I'’économie et de
linnovation

Mme Agila BARZDIENE
vice-ministre de I'’économie et de
l'innovation

Mme Eglé RADISAUSKIENE
chanceliére du ministére de I'économie
et de l'innovation

M. Kristupas VAITIEKUNAS
ministre des finances

M. Darius SADECKAS
vice-ministre des finances

M. Mindaugas SIMA
chancelier du ministére des finances

M. Andrius PALIONIS
ministre de I'agriculture

M. Ariinas JAGMINAS
vice-ministre de I'agriculture

M. Kastytis ZUROMSKAS
ministre de I'environnement

M. Raminas KRUGELIS
vice-ministre de I'’environnement

Mme Giedré RICKUTE
vice-ministre de I'environnement

Mme Sigita VASILJEVAITE
chanceliére du ministére de
I'environnement

Mme Dovilé SAKALIENE
ministre de la défense nationale

M. Karolis ALEKSA
vice-ministre de la défense nationale

M. Tomas GODLIAUSKAS
vice-ministre de la défense nationale

Mme Orijana MASALE
vice-ministre de la défense nationale

M. Dainius IVOSKIS
chancelier du ministere de la défense
nationale

Mme Rita TAMASUNIENE
ministre de la justice

M. Andrius DUBINAS
vice-ministre de la justice

Mme Raminta POPOVIENE
ministre de I'’éducation, des sciences et
des sports

M. Rolandas ZUOZA
vice-ministre de I'éducation, des
sciences et des sports

Mme Regina VALUTYTE
vice-ministre de I'éducation, des
sciences et des sports

Mme Marija JAKUBAUSKIENE
ministre de la santé

Mme Laimuté VAIDELIENE
vice-ministre de la santé

Mme Jelena CELUTKIENE
vice-ministre de la santé

Mme Nerija STASIULIENE
vice-ministre de la santé

M. Daniel NAUMOVAS
vice-ministre de la santé

M. Evaldas RAISTENSKIS
chancelier du ministere de la santé

M. Kestutis BUDRYS
ministre des affaires étrangeres

M. Sigitas MITKUS
vice-ministre des affaires étrangéres

Mme Gabija GRIGAITE-DAUGIRDE
vice-ministre des affaires étrangeres

M. Julius PRANEVICIUS
vice-ministre des affaires étrangeres

Mme Audra PLEPYTE
vice-ministre des affaires étrangéres

Mme Aisté STAKENIENE
chanceliére du ministére des affaires
étrangeres

M. Ignotas ADOMAVICIUS
ministre de la culture

Mme Ingrida VELIUTE
vice-ministre de la culture

Mme Edita KLAUNAUSKAITE
vice-ministre de la culture

Mme Regina JASKELEVICIENE
chanceliére du ministere de la culture

M. Zygimantas VAICIONAS
ministre de I'énergie

M. Arnoldas PIKZIRNIS
vice-ministre de I'énergie
Mme Edita GUDAUSKIENE
vice-ministre de I'énergie

M. Airidas DAUKSAS
vice-ministre de I'énergie

Mme Rasa KIUDYTE
chanceliére du ministere de I'énergie
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M. Luc FRIEDEN
Premier ministre

M. Xavier BETTEL

vice-Premier ministre, ministre des
affaires étrangeres et européennes, de
la coopération, du commerce extérieur et
a la Grande Région

Mme Martine HANSEN
ministre de I'agriculture, de I'alimentation
et de la viticulture

M. Claude MEISCH

ministre de I'éducation nationale, de
I'enfance et de la jeunesse, ministre
du logement et de 'aménagement du
territoire

M. Lex DELLES
ministre de I'économie, des PME, de
I’énergie et du tourisme

MALTE

http://www.gov.mt

Mme Yuriko BACKES

ministre de la défense, ministre de
I'égalité des genres et de la diversité,
ministre de la mobilité et des travaux
publics

M. Max HAHN
ministre de la famille, des solidarités, du
vivre ensemble et de I'accueil

M. Gilles ROTH
ministre des finances

Mme Martine DEPREZ
ministre de la santé et de la sécurité
sociale

M. Léon GLODEN
ministre des affaires intérieures

Mme Stéphanie OBERTIN

ministre de la digitalisation, ministre
de la recherche et de I'enseignement
supérieur

M. Georges MISCHO
ministre des sports, ministre du travail

M. Serge WILMES

ministre de I'environnement, du climat et
de la biodiversité, ministre de la fonction
publique

Mme Elisabeth MARGUE

ministre de la justice, ministre déléguée
aupres du Premier ministre, chargée des
médias et des communications, ministre
déléguée auprés du Premier ministre,
chargée des relations avec le Parlement

M. Eric THILL
ministre de la culture, ministre délégué
au tourisme

M. Robert ABELA
Premier ministre

M. lan BORG
vice-Premier ministre et ministre des
affaires étrangeres et du tourisme

M. Owen BONNICI

ministre du patrimoine national, des arts
et de I'administration locale

M. Michael FALZON

ministre de la politique sociale et des
droits de I'enfant

M. Anton REFALO
ministre de I'agriculture, de la péche et
des droits des animaux

M. Roderick GALDES
ministre du logement social et abordable

M. Silvio SCHEMBRI
ministre de I'économie, de I'entreprise et
des projets stratégiques

Mme Julia FARRUGIA
ministre de l'inclusion et du volontariat

M. Clint CAMILLERI
ministre de Gozo et du plan

M. Byron CAMILLERI
ministre de l'intérieur, de la sécurité et de
I'emploi

PAYS-BAS

http://www.regering.nl

Mme Miriam DALLI
ministre de I'environnement, de I’énergie
et de la propreté des espaces publics

M. Clyde CARUANA
ministre des finances

M. Clifton GRIMA

ministre de I'éducation, des sports,
de la jeunesse, de la recherche et de
l'innovation

M. Stefan ZRINZO AZZOPARDI
ministre du patrimoine foncier et de la
mise en ceuvre du programme électoral

M. Jonathan ATTARD
ministre de la justice et de la réforme du
secteur de la construction

M. Jo Etienne ABELA
ministre de la santé et du vieillissement
actif

M. Chris BONETT
ministre des transports, des
infrastructures et des travaux publics

M. Andy ELLUL
secrétaire d’Etat au dialogue social,
cabinet du Premier ministre

Mme Alison ZERAFA CIVELLI
secrétaire d’Etat a I'administration locale,
ministére du patrimoine national, des
arts et de 'administration locale

M. Keith AZZOPARDI TANTI
secrétaire d’Etat a la jeunesse, a la
recherche et a I'innovation, ministere de
I'éducation, des sports, de la jeunesse,
de la recherche et de l'innovation

Mme Rebecca BUTTIGIEG
secrétaire d’Etat aux réformes et a
I'égalité, cabinet du Premier ministre

Mme Alicia BUGEJA SAID

secrétaire d’Etat & la péche, a
I'aquaculture et aux droits des animaux,
ministére de I'agriculture, de la péche et
des droits des animaux

M. Malcolm Paul AGIUS GALEA
secrétaire d’Etat au vieillissement actif,
ministére de la santé et du vieillissement
actif

M. Omar FARRUGIA

secrétaire d’Etat aux travaux publics,
ministere des transports, des
infrastructures et des travaux publics

M. Glenn BEDINGFIELD

secrétaire d’Etat a la propreté des
espaces publics, ministére de
I'environnement, de I'énergie et de la
propreté des espaces publics

M. Dick SCHOOF
Premier ministre, ministre des affaires
générales

Mme Sophie HERMANS
ministre du climat et de la croissance
verte, 1re vice-Premiere ministre

Mme Mona KEIJZER

ministre du logement et de
I'aménagement du territoire, ministre
de I'asile et de la migration, 2e vice-
Premiére ministre

M. David VAN WEEL
ministre des affaires étrangeres, ministre
de I'asile et de la migration
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M. Foort VAN OOSTEN
ministre de la justice et de la sécurité

M. Frank RIWUKAART
ministre de l'intérieur et des relations au
sein du Royaume


http://www.gov.mt
http://www.regering.nl

M. Gouke MOES
ministre de I'enseignement, de la culture
et des sciences

M. Eelco HEINEN
ministre des finances

M. Ruben BREKELMANS
ministre de la défense

M. Robert TIEMAN
ministre des infrastructures et de la
gestion de l'eau

M. Vincent KARREMANS
ministre des affaires économiques

Mme Femke Marije WIERSMA
ministre de I'agriculture, de la péche, de
la sécurité alimentaire et de la nature

Mme Mariélle PAUL
ministre des affaires sociales et de
I'emploi

M. Jan Anthonie BRUIJN
ministre de la santé, du bien-étre et des
sports

POLOGNE

http://www.kprm.gov.pl

Mme Aukje DE VRIES
ministre déléguée au commerce
extérieur et au développement

M. Arno RUTTE
ministre délégué a la protection juridique

M. Eddie VAN MARUM

ministre délégué au numérique, aux
relations au sein du Royaume et au
programme de réparation en Groningue

M. Koen BECKING

ministre délégué a 'enseignement
primaire et secondaire et a
I’émancipation

M. Eugéne HEIUJNEN

ministre délégué a la fiscalité, au service
des imp0éts et aux douanes

Mme Sandra PALMEN-SCHLANGEN
ministre déléguée aux allocations et au
programme de réparation

M. Gijs TUINMAN
ministre délégué aux achats d’armement
et au personnel de la défense

M. Thierry AARTSEN
ministre délégué aux transports publics
et a I'environnement

M. Jean RUMMENIE

ministre délégué a la péche, a la sécurité
alimentaire, a I'horticulture et a la
protection de la nature

M. Jurgen NOBEL

ministre délégué a la participation et a
lintégration

Mme Nicki POUW-VERWEIJ

ministre déléguée aux soins de longue
durée et a 'aide sociale

Mme Judith TIELEN
ministre déléguée a la jeunesse, a la
prévention et aux sports

M. Donald TUSK
président du Conseil des ministres

M. Wiadystaw KOSINIAK-KAMYSZ
vice-président du Conseil des ministres
ministre de la défense nationale

M. Krzysztof GAWKOWSKI
vice-président du Conseil des ministres
ministre du numérique

M. Adam BODNAR
ministre de la justice

Mme Agnieszka BUCZYNSKA
ministre chargée de la société civile,
présidente du comité pour les activités
d'utilité publique

M. Borys BUDKA
ministre des actifs de I'Etat

Mme Marzena CZARNECKA
ministre de l'industrie

M. Andrzej DOMANSKI
ministre des finances

Mme Agnieszka DZIEMIANOWICZ-
BAK

ministre de la famille, du travail et de la
politique sociale

Mme Paulina HENNIG-KLOSKA
ministre du climat et de I'’environnement

M. Krzysztof HETMAN
ministre du développement et des
technologies

M. Marcin KIERWINSKI
ministre de l'intérieur et de
I'administration

M. Dariusz KLIMCZAK
ministre des infrastructures
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Mme Katarzyna KOTULA
ministre de I'égalité

Mme Izabela LESZCZYNA
ministre de la santé

M. Stawomir NITRAS
ministre des sports et du tourisme

Mme Barbara NOWACKA
ministre de I'éducation

M. Dariusz WIECZOREK
ministre des sciences

Mme Marzena OKLA-DREWNOWICZ
ministre chargée de la politique en
faveur des seniors

Mme Katarzyna PELCZYNSKA-
NALECZ

ministre des fonds et de la politique
régionale

M. Czestaw SIEKIERSKI

ministre de I'agriculture et du
développement rural

M. Barttomiej SIENKIEWICZ
ministre de la culture et du patrimoine
national

M. Radostaw SIKORSKI
ministre des affaires étrangeres

M. Adam SZLAPKA
ministre des affaires européennes

M. Jan GRABIEC

ministre — membre du Conseil des
ministres, chef du cabinet du président
du Conseil des ministres

M. Maciej BEREK
ministre, membre du Conseil des
ministres

M. Tomasz SIEMONIAK
ministre, membre du Conseil des
ministres

M. Grzegorz KARPINSKI
secrétaire d’Etat, chef adjoint du cabinet
du président du Conseil des ministres

Mme Magdalena SOBKOWIAK-

CZARNECKA
sous-secrétaire d’Etat aux affaires
européennes

M. Wiadystaw Teofil BARTOSZEWSKI
secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangeres

M. Andrzej SZEJNA
secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangeres

Mme Henryka MOSCICKA-DENDYS
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangéres

M. Robert KUPIECKI
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangeres

M. Marek PRAWDA
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangeres

M. Pawet BEJDA
secrétaire d’Etat au ministére de la
défense nationale

M. Cezary TOMCZYK
secrétaire d’Etat au ministére de la
défense nationale

M. Pawetl ZALEWSKI
secrétaire d’Etat au ministére de la
défense nationale


http://www.kprm.gov.pl

M. Stanistaw WZIATEK
sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
défense nationale

M. gen. Wiestaw KUKULA
chef d’état-major général de 'armée
polonaise

M. Waldemar SLUGOCKI
secrétaire d’Etat au ministére du
développement et des technologies

M. Jacek TOMCZAK
secrétaire d’Etat au ministére du
développement et des technologies

M. Marcin tOBODA

secrétaire d’Etat au ministére des
finances, chef de I'administration fiscale
nationale

M. Zbigniew STAWICKI
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
finances, chef adjoint de I'administration
fiscale nationale

Mme Hanna MAJSZCZYK
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
finances

M. Pawet KARBOWNIK
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
finances

M. Jurand DROP
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
finances

M. Jarostaw NENEMAN
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
finances

M. Czestaw MROCZEK
secrétaire d’Etat au ministére de
l'intérieur et de I'administration

M. Wiestaw SZCZEPANSKI
secrétaire d’Etat au ministére de
l'intérieur et de I'administration

M. Tomasz SZYMANSKI
secrétaire d’Etat au ministére de
l'intérieur et de I'administration

M. Wiestaw LESNIAKIEWICZ
sous-secrétaire d’Etat au ministére de
l'intérieur et de I'administration

M. Maciej DUSZCZYK
sous-secrétaire d’Etat au ministére de
l'intérieur et de I'administration

M. Arkadiusz MYRCHA

secrétaire d’Etat au ministére de la
Justice

M. Krzysztof SMISZEK

secrétaire d’Etat au ministére de la
Justice

Mme Maria EJCHART

sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
Justice

M. Dariusz MAZUR

sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
Justice

Mme Zuzanna RUDZINSKA-BLUSZCZ

sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
Justice

M. Maciej LASEK
secrétaire d’Etat au ministére des fonds
et de la politique régionale

M. Jacek PROTAS
secrétaire d’Etat au ministére des fonds
et de la politique régionale

M. Jan SZYSZKO
secrétaire d’Etat au ministére des fonds
et de la politique régionale

Mme Monika SIKORA
secrétaire d’Etat au ministére des fonds
et de la politique régionale

M. Konrad WOJNAROWSKI
secrétaire d’Etat au ministére des fonds
et de la politique régionale

M. Robert KROPIWNICKI
secrétaire d’Etat au ministére des actifs
de I'Etat

M. Marcin KULASEK
secrétaire d’Etat au ministére des actifs
de I'Etat

M. Zbigniew ZIEJEWSKI
secrétaire d’Etat au ministére des actifs
de I'Etat

M. Jacek BARTMINSKI
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
actifs de I'Etat

M. Lukasz KRASON

secrétaire d’Etat au ministére

de la famille, du travail et de la
politique sociale, plénipotentiaire du
gouvernement chargé des personnes
handicapées

Mme Aleksandra GAJEWSKA
secrétaire d’Etat au ministére de la
famille, du travail et de la politique
sociale

M. Sebastian GAJEWSKI
sous-secrétaire d’Etat au ministére de
la famille, du travail et de la politique
sociale

Mme Urszula ZIELINSKA
secrétaire d’Etat au ministére du climat
et de I'’environnement

M. Mikotaj DOROZALA
sous-secrétaire d’Etat au ministére du
climat et de I'environnement

M. Mitosz MOTYKA
sous-secrétaire d’Etat au ministére du
climat et de I'environnement

Mme Anita SOWINSKA
sous-secrétaire d’Etat au ministére du
climat et de I'environnement

M. Wojciech KONIECZNY
secrétaire d’Etat au ministére de la santé

Mme Urszula DEMKOW
sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
santé

M. Marek KOS
sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
santé

M. Maciej MILKOWSKI
sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
santé

M. Arkadiusz MARCHEWKA
secrétaire d’Etat au ministére des
infrastructures

M. Pawet GANCARZ
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
infrastructures

M. Piotr MALEPSZAK
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
infrastructures

M. Przemystaw KOPERSKI
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
infrastructures

M. Henryk KIEPURA
secrétaire d’Etat au ministére de
I’éducation nationale

Mme Katarzyna LUBNAUER
secrétaire d’Etat au ministére de
I’éducation nationale

Mme Joanna MUCHA
secrétaire d’Etat au ministére de
I’éducation nationale

Mme lzabela ZIETKA
sous-secrétaire d’Etat au ministére de
I’éducation nationale

Mme Paulina PIECHNA-WIECKIEWICZ
sous-secrétaire d’Etat au ministére de
I’éducation nationale

M. Marek GZIK
secrétaire d’Etat au ministere des
sciences et de I'enseignement supérieur

Mme Maria MROWCZYNSKA
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
sciences et de 'enseignement supérieur

M. Andrzej SZEPTYCKI
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
sciences et de I'enseignement supérieur

M. Marek GDULA
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
sciences et de I'enseignement supérieur

M. Stefan KRAJEWSKI
secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture et du développement rural

M. Jacek CZERNIAK
secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture et du développement rural

M. Michat KOLODZIEJCZAK
secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture et du développement rural

M. Adam NOWAK
sous-secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture et du développement rural

M. Dariusz STANDERSKI
secrétaire d’Etat au ministére de la
numérisation

M. Pawet OLSZEWSKI
secrétaire d’Etat au ministére de la
numérisation
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M. Michat GRAMATYKA
secrétaire d’Etat au ministére de la
numérisation

Mme Bozena ZELAZOWSKA
secrétaire d’Etat au ministére de la
culture et du patrimoine national

Mme Joanna SCHEURING-WIELGUS
secrétaire d’Etat au ministére de la
culture et du patrimoine national

M. Andrzej WYROBIEC
sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
culture et du patrimoine national

Mme Marta CIENKOWSKA
sous-secrétaire d’Etat au ministére de la
culture et du patrimoine national

PORTUGAL

http://www.portugal.gov.pt

M. Piotr BORYS
secrétaire d’Etat au ministére des sports
et du tourisme

M. Ireneusz RAS
secrétaire d’Etat au ministére des sports
et du tourisme

M. Marcin HORALA
secrétaire d’Etat au ministére des fonds
et de la politique régionale

M. Rafat WEBER
secrétaire d’Etat au ministére des
infrastructures

M. Andrzej BITTEL

secrétaire d’Etat au ministére des
infrastructures, plénipotentiaire du
gouvernement chargé de la lutte contre
I'exclusion en matiére de transport

M. Marek GROBARCZYK
secrétaire d’Etat au ministére des
infrastructures, plénipotentiaire du
gouvernement chargé de la gestion
de l'eau et des investissements dans
I’économie maritime et fluviale

M. Grzegorz WITKOWSKI
sous-secrétaire d’Etat au ministére des
infrastructures

M. Luis MONTENEGRO
Premier ministre

M. Paulo RANGEL
ministre d’Etat, ministre des affaires
étrangeres

M. Joaquim MIRANDA SARMENTO
ministre d’Etat, ministre des finances

M. Anténio LEITAO AMARO
ministre de la présidence du Conseil des
ministres

M. Manuel CASTRO ALMEIDA
ministre de I'économie et de la cohésion
territoriale

M. Gongalo MATIAS

ministre adjoint, ministre de la réforme
de I’Etat

M. Carlos ABREU AMORIM

ministre des affaires parlementaires

M. Nuno MELO
ministre de la défense nationale

M. Miguel PINTO LUZ
ministre des infrastructures et du
logement

Mme Rita ALARCAO JUDICE
ministre de la justice

Mme Maria Lucia AMARAL
ministre de l'intérieur

M. Fernando ALEXANDRE
ministre de I'éducation, de la science et
de l'innovation

Mme Ana Paula MARTINS
ministre de la santé

Mme Maria do Rosario PALMA

RAMALHO
ministre du travail, de la solidarité et de
la sécurité sociale

Mme Maria da Graga CARVALHO
ministre de I'environnement et de
I’énergie

32 — 16/11/2025 — ANNUAIRE OFFICIEL DE L'UNION EUROPEENNE

Mme Margarida BALSEIRO LOPES
ministre de la culture, de la jeunesse et
des sports

M. José Manuel FERNANDES
ministre de I'agriculture et de la mer

Mme Inés DOMINGOS
secrétaire d’Etat aux affaires
européennes

Mme Ana Isabel XAVIER
secrétaire d’Etat aux affaires étrangéres
et a la coopération

M. Emidio SOUSA
secrétaire d’Etat aux communautés
portugaises a I'étranger

M. José Maria BRANDAO DE BRITO

secrétaire d’Etat adjoint, chargé du
budget

Mme Claudia REIS DUARTE
secrétaire d’Etat aux affaires fiscales

M. Joao SILVA LOPES
secrétaire d’Etat au trésor et aux
finances

Mme Marisa GARRIDO
secrétaire d’Etat & I'administration
publique

M. Rui Armindo FREITAS

secrétaire d’Etat adjoint & la présidence
et a I'immigration

M. Tiago MACIEIRINHA

secrétaire d’Etat & la présidence du
Conseil des ministres

M. Joao VALLE E AZEVEDO
secrétaire d’Etat a la présidence

M. Hélder REIS
secrétaire d’Etat au plan et au
développement régional

M. Jodo Rui FERREIRA
secrétaire d’Etat & I'économie

M. Silvério REGALADO
secrétaire d’Etat a I'administration locale
et a 'aménagement du territoire

M. Pedro MACHADO
secrétaire d’Etat au tourisme, au
commerce et aux services

M. Bernardo CORREIA
secrétaire d’Etat a la transition
numeérique

M. Paulo MAGRO DA LUZ
secrétaire d’Etat a la simplification

M. Alvaro CASTELO BRANCO
secrétaire d’Etat adjoint, chargé de la
défense nationale

M. Nuno PINHEIRO TORRES
secrétaire d’Etat adjoint a la politique de
défense nationale

M. Hugo ESPIRITO SANTO
secrétaire d’Etat aux infrastructures

Mme Cristina PINTO DIAS
secrétaire d’Etat & la mobilité

Mme Patricia GONGCALVES COSTA
secrétaire d’Etat au logement

M. Gongalo DA CUNHA PIRES
secrétaire d’Etat adjoint, chargé de la
Justice

Mme Ana Luisa MACHADO
secrétaire d’Etat a la justice

M. Paulo SIMOES RIBEIRO
secrétaire d’Etat adjoint, chargé de
lintérieur

M. Telmo CORREIA

secrétaire d’Etat a l'intérieur

M. Rui ROCHA

secrétaire d’Etat & la protection civile

M. Alexandre HOMEM CRISTO
secrétaire d’Etat adjoint, chargé de
I’éducation

Mme Maria Luisa OLIVEIRA

secrétaire d’Etat a I'administration
scolaire

Mme Helena CANHAO
secrétaire d’Etat & la science et a
l'innovation
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Mme Claudia SARRICO
secrétaire d’Etat a I'enseignement
supérieur

Mme Ana POVO
secrétaire d’Etat & la santé

M. Francisco ROCHA GONCALVES
secrétaire d’Etat a la gestion de la santé

M. Adriano Rafael MOREIRA
secrétaire d’Etat adjoint, chargé du
travail

Mme Susana Filipa LIMA
secrétaire d’Etat & la sécurité sociale

ROUMANIE

http://www.gov.ro

Mme Clara MARQUES MENDES
secrétaire d’Etat & I'action sociale et a
l'inclusion

M. Jean BARROCA

secrétaire d’Etat adjoint, chargé de
I'énergie

M. Joao Manuel ESTEVES
secrétaire d’Etat & I'environnement

Mme Carla RODRIGUES
secrétaire d’Etat adjointe, chargée de la
Jjeunesse et de 'égalité

M. Alberto SANTOS
secrétaire d’Etat a la culture

M. Pedro DIAS
secrétaire d’Etat aux sports

M. Salvador MALHEIRO
secrétaire d’Etat aux péches et a la mer

M. Jodo MOURA
secrétaire d’Etat a I'agriculture

M. Rui LADEIRA
secrétaire d’Etat aux foréts

M. llie-Gavril BOLOJAN
Premier ministre

M. Marian NEACSU
vice-Premier ministre

M. Barna TANCZOS
vice-Premier ministre

M. Michael-Dragos ANASTASIU
vice-Premier ministre

M. Marian-Catalin PREDOIU
vice-Premier ministre, ministre de
l'intérieur

M. Liviu-lonut MOSTEANU
vice-Premier ministre, ministre de la
défense nationale

M. Ciprian-Constantin SERBAN
ministre des transports et des
infrastructures

SLOVAQUIE

http://www.government.gov.sk

M. Alexandru NAZARE
ministre des finances

M. Radu MARINESCU
ministre de la justice

M. Daniel-Ovidiu DAVID
ministre de I'éducation et de la recherche

M. Andras Istvan DEMETER
ministre de la culture

Mme Oana-Silvia TOIU
ministre des affaires étrangeres

M. Bogdan-Gruia IVAN
ministre de I'énergie

M. Radu-Dinel MIRUTA
ministre de I'’économie, du numérique,
de l'entrepreneuriat et du tourisme

M. Dragos-Nicolae PISLARU
ministre des investissements et des
projets européens

M. Attila-Zoltan CSEKE
ministre du développement, des travaux
publics et de I'administration

M. Alexandru-Florin ROGOBETE
ministre de la santé

M. Florin-lonut BARBU
ministre de I'agriculture et du
développement rural

Mme Diana-Anda BUZOIANU
ministre de I'environnement, des eaux et
des foréts

M. Petre-Florin MANOLE
ministre du travail, de la famille, de la
Jeunesse et de la solidarité sociale

M. Robert FICO
Premier ministre

Mme Denisa SAKOVA
vice-Premiere ministre et ministre de
I'économie

M. Richard RASI

ministre des investissements, du
développement régional et de
l'informatisation

M. Peter KMEC
vice-Premier ministre chargé du plan

pour la relance et la résilience et de
I'utilisation des fonds européens

M. Ladislav KAMENICKY
ministre des finances

M. Matas SUTAJ ESTOK
ministre de l'intérieur

M. Boris SUSKO
ministre de la justice

M. Juraj BLANAR
ministre des affaires étrangeres et
européennes

M. Jozef RAZ
ministre des transports

M. Richard TAKAC
ministre de I'agriculture et du
développement rural

M. Robert KALINAK
vice-Premier ministre et ministre de la
défense

M. Erik TOMAS
ministre du travail, des affaires sociales
et de la famille

M. Tomas TARABA
vice-Premier ministre et ministre de
I'environnement

M. Tomas DRUCKER
ministre de I’éducation, des sciences, de
la recherche et des sports

Mme Martina SIMKOVICOVA
ministre de la culture

Mme Zuzana DOLINKOVA
ministre de la santé
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Mme Lucia KURILOVSKA
secrétaire d’Etat au ministére de
lintérieur

M. Patrik KRAUSPE

secrétaire d’Etat au ministére de
lintérieur

M. Pavol GASPAR

secrétaire d’Etat au ministére de la
Justice

M. Milan HODAS

secrétaire d’Etat au ministére de la
Justice

M. Radovan MAJERSKY

secrétaire d’Etat au ministére des
finances

Mme Daniela KLUCKOVA
secrétaire d’Etat au ministére des
finances

M. Marek ESTOK
secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangéres et européennes
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M. Rastislav CHOVANEC
secrétaire d’Etat au ministére des
affaires étrangeres et européennes

M. Kamil SASKO

secrétaire d’Etat au ministére de
I'économie

M. Viadimir SIMONAK
secrétaire d’Etat au ministére de
I’économie

M. Michal KALINAK

secrétaire d’Etat au ministére des

investissements, du développement
régional et de l'informatisation

M. Martin BEZEK

secrétaire d’Etat au ministére des
investissements, du développement
régional et de l'informatisation

M. Igor CHOMA
secrétaire d’Etat au ministére des
transports
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Mme Denisa ZILAKOVA
secrétaire d’Etat au ministére des
transports

M. Vladimir VNUK
secrétaire d’Etat au ministére de
l'agriculture et du développement rural

M. Mario MARUSKA
secrétaire d’Etat au ministére de
I'agriculture et du développement rural

M. Stefan KUFFA
secrétaire d’Etat au ministére de la
culture

M. Slavomir PARTILA
secrétaire d’Etat au ministére de
I'éducation, des sciences, de la
recherche et des sports

M. Rébert ZSEMBERA
secrétaire d’Etat au ministére de
I’éducation, des sciences, de la
recherche et des sports

M. Jan KRISANDA

secrétaire d’Etat au ministére de
I’éducation, des sciences, de la
recherche et des sports

M. Igor MELICHER
secrétaire d’Etat au ministére de la
défense

M. Branislav ONDRUS
secrétaire d’Etat au ministére du travail,
des affaires sociales et de la famille

M. Filip KUFFA
secrétaire d’Etat au ministére de
I’environnement

M. Jozef SMATANA
secrétaire d’Etat au ministére de
I’environnement

M. Michal STOFKO
secrétaire d’Etat au ministére de la santé

M. Ladislav SLOBODNIK
secrétaire d’Etat au ministére de la santé

M. Robert GOLOB
Premier ministre

Mme Tanja FAJON
vice-Premiére ministre et ministre des
affaires étrangéres et européennes

M. Luka MESEC

vice-Premier ministre, ministre du travail,
de la famille, des affaires sociales et de
I'égalité des chances

M. Klemen BOSTJANCIC
vice-Premier ministre, ministre des
finances

M. Matej ARCON

vice-Premier ministre, ministre sans
portefeuille, chargé des relations

entre la République de Slovénie et la
communauté nationale autochtone
slovéne dans les Etats voisins et entre la
République de Slovénie et les Slovenes
de I'étranger

M. Borut SAJOVIC

ministre de la défense

M. Bostjan POKLUKAR
ministre de l'intérieur

Mme Andreja KATIC
ministre de la justice

M. Franc POPS
ministre de I'administration publique

Mme Valentina PREVOLNIK RUPEL
ministre de la santé

M. Simon MALJEVAC
ministre de I'avenir solidaire

M. Bojan KUMER
ministre de I'environnement, du climat et
de I'énergie

M. Vinko LOGAJ
ministre de I'éducation
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M. Igor PAPIC
ministre de I'enseignement supérieur,
des sciences et de l'innovation

M. Matjaz HAN
ministre de I'’économie, du tourisme et
des sports

Mme Asta VRECKO
ministre de la culture

Mme Mateja CALUSIC
ministre de I'agriculture, de la sylviculture
et de 'alimentation

Mme Alenka BRATUSEK
ministre des infrastructures

M. Joze NOVAK
ministre des ressources naturelles et de
I'aménagement du territoire

M. Aleksander JEVSEK
ministre de la cohésion et du
développement régional

Mme Ksenija KLAMPFER
ministre de la transformation numérique

Mme Masa KOCIPER
secrétaire d’Etat, cabinet du Premier
ministre

M. Igor MALLY
secrétaire d’Etat, cabinet du Premier
ministre

Mme Natasa LUZAR
secrétaire d’Etat, cabinet du Premier
ministre

M. Vojko VOLK
secrétaire d’Etat, cabinet du Premier
ministre

M. Danijel LEVICAR
secrétaire d’Etat, cabinet du Premier
ministre

M. Jure LEBEN
secrétaire d’Etat, cabinet du Premier
ministre

Mme Petra ARSIC
secrétaire d’Etat, cabinet du Premier
ministre

Mme Metka PARAGI
secrétaire d’Etat, cabinet du Premier
ministre

M. Marko STUCIN
secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangeres et européennes

Mme Melita GABRIC
secrétaire d’Etat, ministére des affaires
étrangeres et européennes

M. Dan JUVAN

secrétaire d’Etat, ministére du travail,
de la famille, des affaires sociales et de
I'égalité des chances

M. Igor FEKETIJA

secrétaire d’Etat, ministére du travail,
de la famille, des affaires sociales et de
I'égalité des chances

Mme Sasa JAZBEC
secrétaire d’Etat, ministére des finances

Mme Nikolina PRAH
secrétaire d’Etat, ministére des finances

Mme Gordana PIPAN
secrétaire d’Etat, ministére des finances

Mme Katja BOZIC
secrétaire d’Etat, ministére des finances

Mme Vesna HUMAR

secrétaire d’Etat, Bureau du
gouvernement de la République de
Slovénie chargé des Slovenes de
I'étranger
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M. Marko LOVSE
secrétaire d’Etat, ministére de la défense

M. Bostjan PAVLIN
secrétaire d’Etat, ministére de la défense

Mme Tina HEFERLE
secrétaire d’Etat, ministére de l'intérieur

Mme Helga DOBRIN

secrétaire d’Etat, ministére de l'intérieur
M. Milan BRGLEZ

secrétaire d’Etat, ministére de la justice

Mme Andreja KOKALJ
secrétaire d’Etat, ministére de la justice

M. Jure TRBIC
secrétaire d’Etat, ministére de
I'administration publique

Mme Mojca RAMSAK PESEC
secrétaire d’Etat, ministére de
I'administration publique

M. Iztok KOS
secrétaire d’Etat, ministére de la santé

M. Denis KORDEZ
secrétaire d’Etat, ministére de la santé

M. Klemen PLOSTAJNER
secrétaire d’Etat, ministére de I'avenir
solidaire

M. Luka OMLADIC
secrétaire d’Etat, ministére de I'avenir
solidaire

ESPAGNE
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Mme Tina SERSEN
secrétaire d’Etat, ministére de
I'environnement, du climat et de I'énergie

M. Uros VAJGL
secrétaire d’Etat, ministére de
I'environnement, du climat et de I'énergie

M. Andrej SOTOSEK
secrétaire d’Etat, ministére de
I'éducation

Mme Janja ZUPANCIC
secrétaire d’Etat, ministére de
I'éducation

M. Urban KODRIC
secrétaire d’Etat, ministére de

I'enseignement supérieur, des sciences
et de l'innovation

M. Jure GASPARIC

secrétaire d’Etat, ministére de
I'enseignement supérieur, des sciences
et de l'innovation

M. Dejan ZIDAN
secrétaire d’Etat, ministére de
I’économie, du tourisme et des sports

M. Matevz FRANGEZ
secrétaire d’Etat, ministére de
I'économie, du tourisme et des sports

M. Marko RUSJAN
secrétaire d’Etat, ministére de la culture

M. Matevz CELIK VIDMAR
secrétaire d’Etat, ministére de la culture

Mme Masa ZAGAR

secrétaire d’Etat, ministére de
I'agriculture, de la sylviculture et de
I'alimentation

M. Ervin KOSI

secrétaire d’Etat, ministére de
I'agriculture, de la sylviculture et de
I'alimentation

M. Andrej RAJH
secrétaire d’Etat, ministére des
infrastructures

Mme Lidija KEGLJEVIC ZAGORC
secrétaire d’Etat, ministére des
ressources naturelles et de
I'aménagement du territoire

M. Miran GAJSEK

secrétaire d’Etat, ministére des
ressources naturelles et de
I'aménagement du territoire

M. Marko KOPRIVC
secrétaire d’Etat, ministére de la
cohésion et du développement régional

M. Srecko BPUROV
secrétaire d’Etat, ministére de la
cohésion et du développement régional

Mme Aida KAMISALIC LATIFIC
secrétaire d’Etat, ministére de la
transformation numérique

M. Miroslav KRANJC
secrétaire d’Etat, ministére de la
transformation numérique

M. Pedro SANCHEZ PEREZ-

CASTEJON
président du gouvernement

Mme Maria Jesis MONTERO

CUADRADO
premiere vice-présidente et ministre des
finances

M. Jestis GASCON CATALAN
secrétaire d’Etat aux finances

Mme Maria José GUALDA ROMERO
secrétaire d’Etat au budget et aux
dépenses

Mme Yolanda DIAZ PEREZ
deuxieme vice-présidente et ministre du
travail et de I'’économie sociale

M. Joaquin PEREZ REY
secrétaire d’Etat au travail

Mme Maria Amparo MERINO

SEGOVIA
secrétaire d’Etat & I'économie sociale

Mme Sara AAGESEN MUNOZ
troisiéme vice-présidente et ministre
de la transition écologique et du défi
démographique

M. Hugo Alfonso MORAN

FERNANDEZ
secrétaire d’Etat & I'environnement

M. Joan GROIZARD PAYERAS
secrétaire d’Etat a I'énergie
M. José Manuel ALBARES BUENO

ministre des affaires étrangeres, de
I'Union européenne et de la coopération

M. Diego MARTINEZ BELIO

secrétaire d’Etat aux affaires étrangéres
et mondiales

M. Fernando Mariano SAMPEDRO

MARCOS
secrétaire d’Etat & I'Union européenne

Mme Eva GRANADOS GALIANO
secrétaire d’Etat & la coopération
internationale

Mme Susana SUMELZO JORDAN
secrétaire d’Etat & I'lbéro-Amérique et
aux Caraibes et a I'espagnol dans le
monde

M. Félix BOLANOS GARCIA

ministre de la présidence, de la justice et
des relations avec le Parlement (Cortes)
M. Manuel OLMEDO PALACIOS
secrétaire d’Etat a la justice

M. Rafael SIMANCAS SIMANCAS
secrétaire d’Etat aux relations avec
le Parlement (Cortes) et aux affaires
constitutionnelles

Mme Margarita ROBLES FERNANDEZ
ministre de la défense

Mme Amparo VALCARCE GARCIA
secrétaire d’Etat a la défense

M. Fernando GRANDE-MARLASKA

GOMEZ
ministre de l'intérieur

Mme Ana Maria CALVO SASTRE
secrétaire d’Etat a la sécurité

M. Oscar PUENTE SANTIAGO
ministre des transports et de la mobilité
durable

M. José Antonio SANTANO CLAVERO
secrétaire d’Etat aux transports et a la
mobilité durable

Mme Maria del Pilar ALEGRIA

CONTINENTE

ministre de I'éducation, de la formation
professionnelle et des sports et porte-
parole du gouvernement

M. Abelardo DE LA ROSA DIAZ
secrétaire d’Etat & I'éducation
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M. José Manuel RODRIGUEZ URIBES
président du Conseil supérieur des
sports

M. Jordi HEREU BOHER
ministre de l'industrie et du tourisme

M. Jordi GARCIA BRUSTENGA
secrétaire d’Etat a l'industrie

Mme Rosario SANCHEZ GRAU
secrétaire d’Etat au tourisme

M. Luis PLANAS PUCHADES
ministre de I'agriculture, de la péche et
de I'alimentation

Mme Maria Begoiia GARCIA BERNAL
secrétaire d’Etat a I'agriculture et &
I'alimentation

Mme Ana RODRIGUEZ CASTANO
secrétaire générale pour les ressources
agricoles et la sécurité alimentaire

Mme Maria Isabel ARTIME GARCIA
secrétaire générale pour la péche

M. Angel Victor TORRES PEREZ
ministre de la politique territoriale et de la
mémoire démocratique

M. Fernando MARTINEZ LOPEZ
secrétaire d’Etat & la mémoire
démocratique

M. Arcadi ESPANA GARCIA
secrétaire d’Etat & la politique territoriale

Mme Isabel RODRIGUEZ GARCIA
ministre du logement et du programme
urbain

M. Francisco David LUCAS PARRON
secrétaire d’Etat au logement et au
programme urbain
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M. Ernest URTASUN DOMENECH
ministre de la culture

M. Jordi MARTi GRAU
secrétaire d’Etat & la culture

Mme Carmen PAEZ SORIA
sous-secrétaire a la culture

M. Carlos CUERPO CABALLERO
ministre de I’économie, du commerce et
des entreprises

M. Israel ARROYO MARTINEZ
secrétaire d’Etat a I'économie et a I'aide
aux entreprises

Mme Maria Amparo LOPEZ

SENOVILLA
secrétaire d’Etat au commerce

Mme Paula CONTHE CALVO
secrétaire générale pour le trésor et la
finance internationale

Mme Ménica GARCIA GOMEZ
ministre de la santé

M. Javier PADILLA BERNALDEZ
secrétaire d’Etat a la santé

M. Pablo BUSTINDUY AMADOR
ministre des droits sociaux, de la
consommation et du programme 2030
Mme Maria Rosa MARTINEZ

RODRIGUEZ
secrétaire d’Etat aux droits sociaux

Mme Diana MORANT RIPOLL
ministre des sciences, de I'innovation et
des universités

M. Juan Cruz CIGUDOSA GARCIA
secrétaire d’Etat aux sciences, a
linnovation et aux universités

Mme Ana Maria del

Carmen REDONDO GARCIA

ministre de I'égalité

Mme Maria GUIJARROS CEBALLOS
secrétaire d’Etat a I'égalité et &
I’élimination de la violence a I'égard des
femmes

Mme Elma SAIZ DELGADO
ministre de l'inclusion, de la sécurité
sociale et des migrations

Mme Pilar CANCELA RODRIGUEZ
secrétaire d’Etat aux migrations

M. Borja SUAREZ CORUJO
secrétaire d’Etat a la sécurité sociale et
aux retraites

M. Oscar LOPEZ AGUEDA
ministre de la transformation numérique
et de la fonction publique

Mme Maria GONZALEZ VERACRUZ
secrétaire d’Etat & la numérisation et a
lintelligence artificielle

M. Antonio HERNANDO VERA
secrétaire d’Etat aux télécommunications
et aux infrastructures numériques

Mme Clara MAPELLI MARCHENA
secrétaire d’Etat a la fonction publique

Mme Sira ABED REGO
ministre de la jeunesse et de I'enfance

M. Rubén PEREZ CORREA
secrétaire d’Etat & la jeunesse et a
I'enfance

M. Andrés BARRAGAN URBIOLA
secrétaire général a la consommation et
aux jeux

M. UIf KRISTERSSON
Premier ministre

M. Johan STUART
secrétaire d’Etat auprés du Premier
ministre

Mme Anna DAHLBERG
secrétaire d’Etat auprés du Premier
ministre

M. Johan JAKOBSSON
secrétaire d’Etat auprés du Premier
ministre

Mme Elisabeth SVANTESSON
ministre des finances

M. Jesper AHLGREN
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des finances

M. Lars HJALMERED
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des finances

Mme Carolina LINDHOLM
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des finances
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Mme Johanna LYBECK LILJA
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des finances

Mme Parisa LILJESTRAND
ministre de la culture

Mme Karin SVANBORG-SJOVALL
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
la culture

Mme Ebba BUSCH
ministre de I'’énergie et de l'industrie et
vice-Premiére ministre

Mme Maja LUNDBACK

secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
I’énergie et de l'industrie

Mme Sara MODIG

secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
I'énergie et de l'industrie

Mme Romina POURMOKHTARI
ministre du climat et de I'environnement

M. Daniel WESTLEN
secrétaire d’Etat auprés de la ministre du
climat et de I'environnement

Mme Helena DYRSSEN
secrétaire d’Etat auprés de la ministre du
climat et de I'environnement

M. Peter KULLGREN
ministre de la ruralité

M. Daniel LILJEBERG
secrétaire d’Etat auprés du ministre de la
ruralité

M. Gunnar STROMMER
ministre de la justice

Mme Charlotte KUGELBERG
secrétaire d’Etat auprés du ministre de la
Justice

M. Mikael KULLBERG

secrétaire d’Etat auprés du ministre de la
justice

M. Johan FORSSELL

ministre des questions de migration

M. Anders HALL
secrétaire d’Etat auprés du ministre des
questions de migration
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Mme Simona MOHAMSSON
ministre de I'éducation et de l'intégration

M. David LINDBERG
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
I'éducation et de l'intégration

M. Adam ALFREDSSON
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
I’éducation et de l'intégration

M. Oscar WAGLUND SODERSTROM
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
I’éducation et de l'intégration

Mme Lotta EDHOLM

ministre de 'enseignement secondaire,
de l'enseignement supérieur et de la
recherche

Mme Maria NILSSON

secrétaire d’Etat auprés de la ministre
de 'enseignement secondaire, de
I'enseignement supérieur et de la
recherche

M. Pal JONSON
ministre de la défense

M. Peter SANDWALL
secrétaire d’Etat auprés du ministre de la
défense

M. Carl-Oskar BOHLIN
ministre de la défense civile

M. Johan BERGGREN
secrétaire d’Etat auprés du ministre de la
défense civile

M. Andreas CARLSON
ministre des infrastructures et du
logement

M. Johan DAVIDSON
secrétaire d’Etat auprés du ministre des
infrastructures et du logement

M. Johan BRITZ
ministre du marché du travail

M. Erik SCHELLER
secrétaire d’Etat auprés du ministre du
marché du travail

Mme Nina LARSSON
ministre de la parité

Mme Katarina LUNDAHL
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
la parité

Mme Maria MALMER STENERGARD
ministre des affaires étrangeres

M. Dag HARTELIUS
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des affaires étrangeres

M. Benjamin DOUSA

ministre de la coopération au
développement et du commerce
extérieur

Mme Karin JUHLIN
secrétaire d’Etat auprés du ministre de
la coopération au développement et du
commerce extérieur

Mme Diana JANSE
secrétaire d’Etat auprés du ministre de
la coopération au développement et du
commerce extérieur

M. Niklas WYKMAN
ministre des marchés financiers

M. Johan ALMENBERG
secrétaire d’Etat auprés du ministre des
marchés financiers

M. Erik SLOTTNER
ministre de I'administration publique

Mme Natasa RISTIC DAVIDSON
secrétaire d’Etat auprés du ministre de
I'administration publique

Mme Jessica ROSENCRANTZ
ministre des affaires européennes

M. Christian DANIELSSON
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des affaires européennes

Mme Anna TENJE
ministre des personnes agées et de la
sécurité sociale

M. Johan HOIJ

secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des personnes agées et de la sécurité
sociale

M. Jakob FORSSMED
ministre des affaires sociales

Mme Petra NOREBACK

secrétaire d’Etat auprés du ministre des
affaires sociales

Mme Camilla WALTERSSON

GRONVALL
ministre des services sociaux

Mme Minna LUUNGGREN
secrétaire d’Etat auprés de la ministre
des services sociaux

Mme Elisabet LANN
ministre de la santé

Mme Michaela HOLLIS
secrétaire d’Etat auprés de la ministre de
la santé

CONSEIL DE L'UNION EUROPEENNE - 16/11/2025 — 37



Comité des représentants permanents

REPRESENTATIONS PERMANENTES

Représentation permanente de
la Belgique

Rue Belliard 65/Belliardstraat 65

1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE
info.belgoeurop@diplobel.fed.be
http://europeanunion.diplomatie.belgium.be
Tél. +32 22332111

Fax +32 22311075

Représentation permanente de
I'Estonie

Rue Guimard 11-13/Guimardstraat 11-13
1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

permrep.eu@mfa.ee

https://eu.mfa.ee/

Tél. +32 22273910

Fax +32 22273925

Représentation permanente de
la Croatie

Rue d'Arlon 108/Aarlenstraat 108
1040 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE
hr.perm.rep@mvep.hr
https://mvep.gov.hr/eu/en

Tél. +32 24367102

Fax +32 24367199

Représentation permanente de
la Bulgarie

Square Marie-Louise 49/Maria-Louizasquare 49
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

mission.brusselseu@bg-permrep.eu
https://www.mfa.bg/en/embassies/belgiumpp/541
Tél. +32 22358301

Fax +32 23749188

Représentation permanente de
I'lrlande

Rue Froissart 50/Froissartstraat 50
1040 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE

irlprb@dfa.ie
http://www.irelandrepbrussels.be
Tél. +32 22823200

Fax +32 22303203

Représentation permanente de
la Tchéquie

Rue Caroly 15/Carolystraat 15
1050 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE
eu.brussels@embassy.mzv.cz
http://www.czechrep.be

Tél. +32 22139111

Fax +32 22139186

Représentation permanente du
Danemark

Rue d'Arlon 73/Aarlenstraat 73
1040 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE

brurep@um.dk
http://feu.um.dk/

Tél. +32 22330811

Fax +32 22309384

Représentation permanente de
I'Allemagne

Rue Jacques de Lalaing 8-14/Jacques de
Lalaingstraat 8-14

1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

info@bruessel-eu.diplo.de
https://bruessel-eu.diplo.de/

Tél. +32 27871000

Fax +32 27872000

Représentation permanente de
la Gréce

Rue Jacques de Lalaing 19-21/Jacques de
Lalaingstraat 19-21

1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

mea.bruxelles@rp-grece.be
https://www.mfa.gr/brussels/en/permanent-
representation-eu/

Tél. +32 25515611

Fax +32 25515651

Représentation permanente de
'Espagne

Boulevard du Régent 52/Regentlaan 52
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE
reper.bruselasue@reper.maec.es
https://es-ue.org/

Tél. +32 25098611

Fax +32 25111940 / 25112630

Représentation permanente de
la France

Place de Louvain 14/Leuvenseplein 14
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE
courrier.bruxelles-dfra@diplomatie.gouv.fr
http://www.rpfrance.eu

Tél. +32 22298211

Fax +32 22309950
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Représentation permanente de
I'ltalie

Rue du Marteau 7-15/Hamerstraat 7-15
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

rpue.coord@esteri.it
https://italiaue.esteri.it/it/

Tél. +32 22200411

Représentation permanente de
Chypre

Avenue de Cortenbergh 61/Kortenberglaan 61
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

cy.perm.rep@mfa.gov.cy
http://www.mfa.gov.cy/mfa/PermRep/
PermRep_Brussels.nsf/index_en/index_en?
OpenDocument

Tél. +32 27395111

Fax +32 27354552

Représentation permanente de
la Lettonie

Avenue des Arts 23/Kunstlaan 23
1000 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE
permrep.eu@mfa.gov.lv
http://www2.mfa.gov.lv/en/brussels
Tél. +32 22383100

Fax +32 22383250

Représentation permanente de
la Lituanie

Rue Belliard 41-43/Belliardstraat 41-43
1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

office@eu.mfa.lt
http://eu.mfa.lt/eurep/en/

Tél. +32 27710140

Fax +32 27714597



http://europeanunion.diplomatie.belgium.be
https://www.mfa.bg/en/embassies/belgiumpp/541
http://www.czechrep.be
http://eu.um.dk/
https://bruessel-eu.diplo.de/
https://eu.mfa.ee/
http://www.irelandrepbrussels.be
https://www.mfa.gr/brussels/en/permanent-representation-eu/
https://www.mfa.gr/brussels/en/permanent-representation-eu/
https://es-ue.org/
http://www.rpfrance.eu
https://mvep.gov.hr/eu/en
https://italiaue.esteri.it/it/
http://www.mfa.gov.cy/mfa/PermRep/PermRep_Brussels.nsf/index_en/index_en?OpenDocument
http://www.mfa.gov.cy/mfa/PermRep/PermRep_Brussels.nsf/index_en/index_en?OpenDocument
http://www.mfa.gov.cy/mfa/PermRep/PermRep_Brussels.nsf/index_en/index_en?OpenDocument
http://www2.mfa.gov.lv/en/brussels
http://eu.mfa.lt/eurep/en/

Représentation permanente du
Luxembourg

Avenue de Cortenbergh 75/Kortenberglaan 75
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

bruxelles.rpue@mae.etat.lu
http://bruxelles-rpue.mae.lu/fr

Tél. +32 27375600

Fax +32 27361429 / 27375610

Représentation permanente du
Portugal

Avenue de Cortenbergh 12/Kortenberglaan 12
1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

reper@mne.pt
https://ue.missaoportugal.mne.gov.pt

Tél. +32 22864211

Fax +32 22310026

Représentation permanente de
la Hongrie

Rue de Tréeves 92-98/Trierstraat 92-98
1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

sec.beu@mfa.gov.hu
https://eu-brusszel.mfa.gov.hu/hun
Tél. +32 22341200

Fax +32 22304351

Représentation permanente de
la Roumanie

Avenue de Cortenbergh 107/Kortenberglaan 107
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

bru@rpro.eu

http://ue.mae.ro/

Tél. +32 27000640

Fax +32 27000641

Représentation permanente de
Malte

Rue Archiméde 25/Archimedesstraat 25
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

maltarep@gov.mt
www.maltaineu.gov.mt

Tél. +32 22382700

Fax +32 23430106

Représentation permanente de
la Slovénie

Boulevard du Régent 45-46/Regentlaan 45-46
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

slomission.eu@gov.si
http://brussels.representation.si

Tél. +32 22136300

Fax +32 22136301

Représentation permanente
des Pays-Bas

Avenue de Cortenbergh 4-10/Kortenberglaan
4-10

1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

bre@minbuza.nl
https://www.permanentrepresentations.nl/
permanent-representations/pr-eu-brussels
Tél. +32 26791711

Fax +32 26791775

Représentation permanente de
I’Autriche

Avenue de Cortenbergh 30/Kortenberglaan 30
1040 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

bruessel-ov@bmeia.gv.at
https://www.bmeia.gv.at/oev-bruessel/

Tél. +32 22345100

Fax +32 22356300

Représentation permanente de
la Pologne

Rue Stevin 139/Stevinstraat 139

1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

bebrustpe@msz.gov.pl
www.gov.pl/web/eu/permanent-representation
Tél. +32 27804200

Fax +32 27804297

Représentation permanente de
la Slovaquie

Avenue de Cortenbergh 79/Kortenberglaan 79
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

eu.brussels@mzv.sk
www.mzv.sk/web/szbrusel-en

Tél. +32 27436811

Fax +32 274368-88/89

Représentation permanente de
la Finlande

Avenue de Cortenbergh 80/Kortenberglaan 80
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

sanomat.eue@formin.fi

http://www.finland.eu

Tél. +32 22878411

Fax +32 22878405

Représentation permanente de
la Suéde

Square de Meels 30/De Meelssquare 30
1000 Bruxelles/Brussel

BELGIQUE

representationen.bryssel@gov.se
http://www.regeringen.se/eu-representationen/
Tél. +32 22895611

Fax +32 22895600
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Secrétariat général du Conseil

Rue de la Loi 175/Wetstraat 175

1048 Bruxelles/Brussel
http://www.consilium.europa.eu
https://lwww.facebook.com/eucouncil
https://x.com/EUCouncil
https://www.youtube.com/user/eucouncil
Tél. +32 2281-6111

Mme Thérése BLANCHET

Secrétaire générale
Tél. +32 22816215

Président du Groupe de
Travail Eurogroupe

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Tuomas SAARENHEIMO
Tél. +32 22816006

IA — Audit interne

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. llkka SAARILAHTI

Chef d'unité
Tél. +32 22815524

Transformation numérique

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Raoul UEBERECKEN

Digital Transformation Officer (DTO)
(Faisant fonction)

Tél. +32 22814789

Dir CAB — Cabinet de la
Secrétaire générale

EB

DPO — Protection des
données

EB

Mme Inese SULCE

Chef de cabinet du Secrétaire général
Tél. +32 22813780

Dir CTC — Coordination
de la lutte contre le
terrorisme

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175

1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Bartjan WEGTER

EU Counter-Terrorism Coordinator
Tél. +32 22817933

ART — Equipe d’Analyse et
Recherche

EB

Mme Elisa MORO

Chef d'unité
Tél. +32 22814965

DG COMPET — COMPETITIVITE ET COMMERCE

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Mme Christiane HOEHN

Chef d'unité
Tél. +32 22815380

Mme Isabel RIANO IBANEZ

Directrice générale
Tél. +32 22816313

Dir 1. Marché intérieur,
Industrie, Concurrence et
Propriété intellectuelle

Mme Malgorzata WENERSKA-CRAPS
Directrice
Tél. +32 22813198

DG ECOFIN — AFFAIRES ECONOMIQUES ET FINANCIERES

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Dir 2. Recherche, Espace,
Droit des sociétés

et Protection des
consommateurs

M. Marius HIRTE

Directeur
Tél. +32 22819407

Dir 3. Commerce

Mme Eleonora BOTAR

Directrice
Tél. +32 22819359
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http://www.consilium.europa.eu
https://www.facebook.com/eucouncil
https://x.com/EUCouncil
https://www.youtube.com/user/eucouncil

M. Thomas WESTPHAL

Directeur général
Tél. +32 22812597

Dir 1. Politique
économique et Services
financiers

M. Olaf PRUESSMANN
Directeur
Tél. +32 22812124

A — Politique économique
dont Eurogroupe

Mme Alenka JASCHKE

Chef d'unité
Tél. +32 22818188

B — Services financiers

M. Mariano ABAD MENENDEZ

Chef d'unité
Tél. +32 22815093

Dir 2. Budget, Politique
fiscale, Union douaniére et
Politique de Cohésion

M. Nicolaj MORTENSEN

Directeur
Tél. +32 22814806

DG GIP — POLITIQUE GENERALE ET INSTITUTIONNELLE

EB

A — Budget et Cohésion

Mme Eva VEIVO

Chef d'unité
Tél. +32 22819588

B — Politique fiscale, Union
douaniére et Crédits a
I’Exportation

Mme Kristi RABA

Chef d'unité
Tél. +32 22818902

M. Didier SEEUWS

Directeur général
Tél. +32 22816883

A — Conseil européen,
planification stratégique et
notes a I'attention du PCE

Mme Marig LE GOFF

Chef d'unité
Tél. +32 22812187

B — Préparation des
présidences et politiques
horizontales

Mme Ines HEMPEL

Chef d'unité
Tél. +32 22815688

Dir CDM — Processus
décisionnel du Conseil
Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175

1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Raoul UEBERECKEN
Tél. +32 22814789

DG JAI — JUSTICE ET AFFAIRES INTERIEURES

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Dir COORD —
Coordination politique

M. André GILLISSEN

Directeur
Tél. +32 22818514

Dir INST — Relations
Interinstitutionnelles

Mme Maria MAROTTA

Directrice
Tél. +32 22816225

Mme Christine ROGER

Directrice générale
Tél. +32 22815047

A — Valeurs et Droits
fondamentaux et Etat de
Droit

M. Ralph KAESSNER

Chef d'unité
Tél. +32 22819422

Dir 1. Affaires intérieures

M. Kim FREIDBERG

Directeur
Tél. +32 22817729

B — Evaluations dans
le domaine de la JAl et
Politique en matiére de
Drogues

Mme Mailys RAMONATXO

Chef d'unité
Tél. +32 22819458
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Dir 2. Justice

M. Serge DE BIOLLEY

Directeur
Tél. +32 22819011



DG JUR — SERVICE JURIDIQUE

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Mme Emer FINNEGAN

Directrice générale
Tél. +32 22815283

S1. Information et Soutien

Mme Gabriella LODI

Chef de Secteur
Tél. +32 22819750

Dir 1. Compétitiviteé,
Environnement,
Transports, Télécom,
Energie

M. Frederik NAERT

Directeur
Tél. +32 22818470

Dir 2. Emploi, Affaires
sociales, Education,
Agriculture, Péche

Mme Marion SIMM
Directrice
Tél. +32 22815123

Dir 3. Relations
extérieures

M. Jean-Baptiste LAIGNELOT

Directeur
Tél. +32 22812744

Dir 4. Questions

institutionnelles / Statut /

Contentieux

Mme Eugenia DUMITRIU-SEGNANA

Directrice
Tél. +32 22813718

Dir 5. Justice / Affaires
intérieures

M. Matthieu CHAVRIER

Directeur faisant fonction
Tél. +32 22818968

Dir 6. Affaires
économiques et
financiéres, Budget,
Fonds structurels

M. Matthieu CHAVRIER

Directeur
Tél. +32 22818968

Dir 7. Qualité de la
Législation
LE

M. Soren SCHONBERG

Directeur
Tél. +32 22814390

A — Planification,
Coordination et Contréole
Qualité

M. Cédric BARRA

Chef d'unité
Tél. +32 22819675

Coordination et Journal officiel

Mme Erzsebet TOTH
Chef de Bureau
Tél. +32 22816390

B — Politique de Qualité
des Actes relevant de la
Procédure Législative
Ordinaire

M. Sven SIPOS

Chef d'unité
Tél. +32 22816145

C — Politique de Qualité des

Accords internationaux

M. Helio GOMEZ DE MAYORA ROJAS

Chef d'unité
Tél. +32 22816946

D — Politique de Qualité des

Autres Actes

Mme Aleksandra KRYSZTOFIAK

Chef d'unité
Tél. +32 22818788

E — Processus et
Numérisation

Mme Dace ANCANE
Chef d'unité
Tél. +32 22812636

DG LIFE — AGRICULTURE, PECHE, AFFAIRES SOCIALES ET SANTE

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel

BELGIQUE

M. David BROZINA Dir 2. Péche Dir 3. Questions

Directeur général PP

Tél. +32 22819041 M. Gabor IVAN veterlnalr.es.et
Directeur phytosanitaires,

Dir 1. Agriculture (CSA
— Comité spécial
Agriculture)

M. Andrd RUPPRECHTER

Directeur
Tél. +32 22814518
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Tél. +32 22814277

Alimentation et
Sylviculture
M. Jean RECALDE

Directeur
Tél. +32 22819440



Dir 4. Emploi et Politique
sociale

Mme Mari LINNAPUOMI

Directrice
Tél. +32 22813271

Dir 5. Santé

Mme Anna Eva AMPELAS

Directrice
Tél. +32 22816212

DG RELEX — RELATIONS EXTERIEURES

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Mme Maryem VAN DEN HEUVEL

Directrice générale
Tél. +32 22818420

Dir 1. Affaires Globales et
Horizontales

M. Jurij ASTON

Directeur
Tél. +32 22817664

Dir 2. Afrique et Moyen
Orient

M. Bostjan SPORAR
Directeur
Tél. +32 22813902

Dir 3. Europe Orientale et
Asie

M. Zoltan MARTINUSZ

Directeur
Tél. +32 22815327

Dir 4. Elargissement et
Europe

Mme Helene HOLM-PEDERSEN
Directrice
Tél. +32 22817291

Dir 5. Sécurité et Gestion
de Crises

M. Nicolas KERLEROUX

Directeur
Tél. +32 22818239

DG TREE — ENVIRONNEMENT, EDUCATION, TRANSPORT, TELECOMMUNICATIONS ET

ENERGIE

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Peter JAVORCIK

Directeur général
Tél. +32 22815115

Dir 1. Environnement,
Education, Jeunesse,
Culture, Audiovisuel et
Sport

M. Fabrice DUBREUIL

Directeur
Tél. +32 22815735

A — Environnement et
changement climatique

Mme Milena PETKOVA

Chef d'unité
Tél. +32 22818903

B — Education, Jeunesse,
Culture, Audiovisuel et Sport

Mme Petra CERNA

Chef d'unité
Tél. +32 22813084

Dir 2. Transports,
télécommunications et
énergie

Mme Kathiana GHIO

Directrice
Tél. +32 22816497

DG COMM — COMMUNICATION ET INFORMATION

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel

A — Transports

Mme Caroline GERKENS

Chef d'unité
Tél. +32 22819648

B — Politiques de I’Energie,
Questions atomiques,
Société de I'information

M. Jan VAN ELST

Chef d'unité
Tél. +32 22818252

BELGIQUE
M. Preben AAMANN M. Nikola LESINSKI Dir 1. Médias et
Directeur général Chef de Bureau

Tél. +32 22812060

Gestion budgétaire et financiere

Tél. +32 22818086
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Communication

Mme Nicole BAYER

Directrice
Tél. +32 22818931



A — Relations Média

M. Romain SADET

Chef d'unité
Tél. +32 22818914

S1. Média Monitoring et Recherche

Mme Lina ERSBORG
Chef de Secteur
Tél. +32 22815594

B — Opérations Média

M. Tarik MEZIANI

Chef d'unité
Tél. +32 22818415

S1. Audiovisuel

Mme Isabelle BRUSSELMANS

Chef de Secteur
Tél. +32 22815713

S2. Centre de Presse et Planification
Média
M. Oscar FONTAO REGUEIRA

Chef de Secteur
Tél. +32 22813156

C — Communication
numérique

M. Maciej BURY
Chef d'unité
Tél. +32 22814456

S1. Gestion de sites web et design

M. Alfredo PULVIRENTI
Chef de Secteur
Tél. +32 22814279

S2. Contenu numérique et
gouvernance

Mme Liza DRIUS

Chef de Secteur
Tél. +32 22818251

Dir 2. Information et
Activités publiques
Mme Inga Dominika ROSINSKA

Directrice
Tél. +32 22814293

DG LING — SERVICE DE TRADUCTION

LE

A — Activités publiques et
Engagement

Mme Oana DUTESCU

Chef d'unité
Tél. +32 22819628

B — Création visuelle et
Production

M. Achilleas KARRAS

Chef d'unité
Tél. +32 22815317

S1. Services de Production

M. Bernard PHILIPPART

Chef de Secteur
Tél. +32 22819619

C — Services d’Information

M. Fernando FLORINDO GIJON

Chef d'unité
Tél. +32 22816196

Mme Maire KILLORAN

Directrice générale adjointe
Tél. +32 22814741

Dir 1. Traduction 1

Mme Malgorzata STECKO

Directrice
Tél. +32 22817647

A — Opérations

Mme Milda KISIELIENE

Chef d'unité
Tél. +32 22813757

S1. Planification et Soutien

M. Glenn DU VILLE

Chef de Secteur
Tél. +32 22812163

S2. Coordination terminologique

Mme Lore VANDEVOORDE

Chef de Secteur
Tél. +32 22817176

BG — Langue bulgare

Mme Viktorija ZURBIENE
Chef d'unité
Tél. +32 22813765

CS — Langue tchéque

M. Jiri PLACEK

Chef d'unité
Tél. +32 22819774
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DE — Langue allemande

M. David ZELINGER

Chef d'unité
Tél. +32 22812540

GA — Langue irlandaise

Mme Una O'CONNOR

Chef d'unité
Tél. +32 22818773

EL — Langue grecque

M. José Miguel COLERA RODRIGUEZ

Chef d'unité faisant fonction
Tél. +32 22816314

ES — Langue espagnole

M. José Miguel COLERA RODRIGUEZ

Chef d'unité
Tél. +32 22816314

IT — Langue italienne

Mme Agnes TARNAI

Chef d'unité
Tél. +32 22813938

LV — Langue lettone

M. Anastassios PAPADOPOULOS

Chef d'unité
Tél. +32 22817033

LT — Langue lituanienne

Mme Inga RUDZINSKIENE

Chef d'unité
Tél. +32 22819759

PT — Langue portugaise

M. Orlando GAMBOA DOS SANTOS

Chef d'unité
Tél. +32 22815495

SK — Langue slovaque

M. Zdenko SOVCIK

Chef d'unité
Tél. +32 22813597

EN — Langue anglaise

Mme Shauna DOHERTY

Chef d'unité
Tél. +32 22817722

Dir 2. Traduction 2

Mme Katelijn SERLET

Directrice
Tél. +32 22817285

A — Ressources

Mme Andreea IVANESCU

Chef d'unité
Tél. +32 22812332



S1. Technologies de la Langue

Mme Roxana WEINTRAUB

Chef de Secteur
Tél. +32 22812795

Gestion RH et soutien horizontal

Mme Liana VASILACHE

Chef de Bureau
Tél. +32 22819670

DA — Langue danoise

Mme Anne Kristine ANHOJ

Chef d'unité
Tél. +32 22819187

ET — Langue estonienne

Mme Eva RADAI KOVACS

Chef d'unité
Tél. +32 22812393

FR — Langue francgaise

M. Eric THORAVAL
Chef d'unité
Tél. +32 22815432

HR — Langue croate

Mme leva LEJASISAKA
Chef d'unité
Tél. +32 22815147

HU — Langue hongroise

Mme Lucia CECCARELLI

Chef d'unité
Tél. +32 22819910

MT — Langue maltaise

M. Dan MARASESCU

Chef d'unité faisant fonction
Tél. +32 22814402

NL — Langue néerlandaise

M. Joris ROELANTS

Chef d'unité
Tél. +32 22815569

PL — Langue polonaise

Mme Agata KLOPOTOWSKA

Chef d'unité
Tél. +32 22816027

RO — Langue roumaine

M. Dan MARASESCU

Chef d'unité
Tél. +32 22814402

SL — Langue slovéne

Mme Anna KALBE

Chef d'unité
Tél. +32 22818249

FI — Langue finnoise

Mme Eva RADAI KOVACS

Chef d'unité faisant fonction
Tél. +32 22812393

SV — Langue suédoise

Mme Camilla ENNET

Chef d'unité
Tél. +32 22812258

DG ORG — DEVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL ET SERVICES

EB

M. Cesare ONESTINI

Directeur général
Tél. +32 22815470

A — Développement
organisationnel
Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175

1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Mme Monika BARABASZ-LOPES
Chef d'unité
Tél. +32 22814123

Dir 1. Ressources
Humaines
Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175

1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Mme Rebekka WIEMANN

Directrice
Tél. +32 22818593

A — Effectifs et mobilité

Mme Gordana MLACAK

Chef d'unité
Tél. +32 22812934

S1. Recrutement

Mme Kristel DE BAENE

Chef de Secteur
Tél. +32 22819655

Sélection de fonctionnaires

Mme Beata ZOMBEKOVA

Chef de Bureau
Tél. +32 22812412

Solutions temporaires en personnel

Mme Inna VILLALVILLA

Chef de Bureau
Tél. +32 22814703

S2. Planification des effectifs et
gestion de la performance

M. Matteo INFERNUSO

Chef de Secteur
Tél. +32 22816276

Gestion de la performance

M. Tamas ZAHONYI

Chef de Bureau
Tél. +32 22816461

Stages

Mme Judith MEINEL

Chef de Bureau
Tél. +32 22815167

B — Développement du
personnel

Mme Sandra BEELAARD

Chef d'unité
Tél. +32 22813964
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S1. Budget et Programmation

M. Bruno PEREIRA LAGOS

Chef de Secteur
Tél. +32 22814925

C — Conditions de Travail et
Support au Personnel

Mme Sonia FUMAGALLI

Chef d'unité
Tél. +32 22818943

S1. Support au Personnel

M. Salvatore MORELLO
Chef de Secteur
Tél. +32 22819213

HR & You Helpdesk et Privileges

Mme Christine VAN VIJLE

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22818054

S2. Temps de travail et dossiers
personnels

M. Jean-Eric ROLAND

Chef de Secteur
Tél. +32 22817866

Gestion du temps

M. Fabio COZZI

Chef de Bureau
Tél. +32 22819222



D — Missions, finances, RH-
TI

M. Kristian ABILDSKOV

Chef d'unité
Tél. +32 22816931

Missions

Mme Nicole VAN VIJLE

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22817987

Finances RH

M. Marc HENRIQUES DE GRANADA
Chef de Bureau
Tél. +32 22813166

E — Service médico-social

M. Juan PALLARES CASADO

Chef d'unité
Tél. +32 22819922

S1. Service médical
CR

M. Mark SMIT

Chef de Secteur

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Tél. +32 22816901

Gestion/Coordination

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Mme Elena FORCANO ZUFERRI

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22818986

F — Conseillers juridiques
de ’Administration

Mme Mateja KRIVEC WEISSEN

Chef d'unité faisant fonction
Tél. +32 22816756

Coordination et greffe

Mme Vi NGUYEN

Chef de Bureau
Tél. +32 22812199

Dir 2. Protocole et
événements

Mme Ragnheidur ROUBINEAU

Directrice
Tél. +32 22817135

A — Protocole

Mme Melinda KERESZTES

Chef d'unité
Tél. +32 22812290

S1. Conseil et événements
multilateraux

M. José Manuel SALGADO PAREDES

Chef de Secteur
Tél. +32 22816581
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S2. Conseil européen

M. Marko FERBAR

Chef de Secteur
Tél. +32 22819388

Accueil

Mme Maria Del Pilar ROZA MANZANO

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22819441

B — Evénements

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Mme Isabelle DIRKX

Chef d'unité
Tél. +32 22813576

S1. Digitalisation et planification
événements

Mme Martina BOSIAKOVA

Chef de Secteur
Tél. +32 22813835

Planification événements et
interprétation

Mme Ana Maria ALFONSO PALENCIA

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22815070

S2. Gestions des salles et des
participants

Mme Doriana DRAGOMIR

Chef de Secteur
Tél. +32 22814150

Dispatch-Logistique et Commis de
salle

Mme Karin LEROY

Chef de Bureau (Faisant fonction)
Tél. +32 22816172

M. Athanassios MARGARIDIS

Chef de Bureau
Tél. +32 22819554

C — Restauration

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

Chef d'unité

S1. Restauration collective et sécurité

alimentaire

M. Didier BOURGOIN

Chef de Secteur
Tél. +32 22817128

S2. Restauration protocolaire
EB

M. Théo GRANET

Chef de Secteur
Tél. +32 22815302

Services d’hospitalité

M. Olivier RESMINI
Tél. +32 22818597

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Jaroslaw ZACZYKIEWICZ

Chef d'unité
Tél. +32 22815389

Huissiers

M. Vincent BOUILLEZ

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22814926

S1. Finance, Appels d’Offres, Frais de
Voyages Délégués

Mme Agnieszka FRON

Chef de Secteur
Tél. +32 22815840

Dir 3. Immeubles et
Logistique
Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175

1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Cesare ONESTINI

Directeur faisant fonction
Tél. +32 22815470

S1. Support général et Marchés

Mme Laura PALACIOS GONZALEZ

Chef de Secteur
Tél. +32 22813642

A — Immeubles

Mme Eva FALATOVA

Chef d'unité
Tél. +32 22817935

S1. Projets

M. Bertrand HARMIGNIE

Chef de Secteur
Tél. +32 22819699

S2. Politique immobiliére et Gestion
environnementale

M. Simone CATALANI

Chef de Secteur
Tél. +32 22816378

S3. Gérance technique et Ingénierie

M. Gabor TOTH

Chef de Secteur
Tél. +32 22814061

Installations électriques,
électromécaniques et de sécurité

M. Nicolas DEBRULLE

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22815677

Installations thermiques et sanitaires

Chef de Bureau



Assistant confirmé (Chef de Bureau)
S4. Opérations et Entretien général

M. Stijn TOURNEL
Chef de Secteur
Tél. +32 22818299

B — Logistique

M. Nicolas PAPADOPOULOS

Chef d'unité
Tél. +32 22815893

S1. Matériel et opérations

Mme Nina BROVC
Chef de Secteur
Tél. +32 22813958

Mobilier/Déménagements/
Aménagements événementiels

M. Gian-Salvatore PALMERI

Chef de Bureau
Tél. +32 22812369

Stocks/Inventaire
NH

M. Darian HOUDART

Chef de Bureau
Tél. +32 22814960

S2. Service de Transport

M. Jean-Marc VAN LEEUW

Chef de Secteur
Tél. +32 22818087

Achats

M. Luca VISENTIN

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22819273

C — Finances

M. Fernando SENDRA PALMER

Chef d'unité
Tél. +32 22817582

S1. Exécution budgétaire

M. Vassilis SAMARAS
Chef de Secteur
Tél. +32 22816203

Dir 4. Finances

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Francis MORGAN

Directeur
Tél. +32 22814141

A — Opérations Facilit¢
européenne pour la paix
(FEP)

M. Uwe HARMS

Chef d'unité
Tél. +32 22815012

B — Planification financiére
et Contrats

M. Wolfgang PLOCH
Chef d'unité
Tél. +32 22817771

C — Finances numériques et
Analyse

Mme Lucy Jane HESS

Chef d'unité
Tél. +32 22817568

D — Comptabilité

Mme Ludmila MILOTOVA

Chef d'unité
Tél. +32 22813776

Dir 5. Prévention et
Sécurité
Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175

1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Alexandre PICHON

Directeur
Tél. +32 22819401

A — Stratégie de Sécurité et
Continuité des Activités

Mme Malgorzata KOWALIK-LUBINA

Chef d'unité
Tél. +32 22817191

S1. Enquétes et Evaluation de la
menace

M. Philip MEULENBERGHS
Chef de Secteur
Tél. +32 22818034

Enquétes

M. Philip VANASSCHE
Tél. +32 22815644

S2. Acces et Sécurité technique

M. Ovidiu GHEORGHITA

Chef de Secteur
Tél. +32 22812581

Accréditation et Gestion des Acces

Mme Maria MOUTEVELI

Chef de Bureau
Tél. +32 22812919

S3. Finances, Analyse et Achats

Mme Tatiana MINEA

Chef de Secteur
Tél. +32 22813667
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B — Sécurité opérationnelle

M. Yves DECEUNINCK

Chef d'unité
Tél. +32 22817050

S1. Planification et Performance

Mme Sophie TOURNAY CALAQUE

Chef de Secteur
Tél. +32 22814787

Planification et Coordination

M. Manuel CORREIA

Chef de Bureau
Tél. +32 22819920

S2. Sécurité physique

M. Nicola NOTARI

Chef de Secteur
Tél. +32 22819635

S3. Centre de Sécurité

EB

M. F. Javier FERNANDEZ

VILLALVILLA

Chef de Secteur
Tél. +32 22813830

C — Sécurité de I'information

M. Stefan WITTMANN
Chef d'unité faisant fonction
Tél. +32 22815741

S1. Assurance de I'Information

M. Bogdan CIORTOLOMAN
Chef de Secteur
Tél. +32 22817318

M. Stefan WITTMANN

Chef de Secteur
Tél. +32 22815741

Contre-mesures de surveillance
technique

M. Frédéric FRANSSEN

Chef de Bureau
Tél. +32 22812097

D — Prévention

Mme Suzana STANESCU

Chef d'unité
Tél. +32 22818225

Prévention opérationnelle et Urgences

M. Francesco MEREU

Chef de Bureau — Operational safety
Tél. +32 22813736

S1. Politique et Conseils en matiére
de Prévention

M. Gilles BORIES

Chef de Secteur
Tél. +32 22815838



DG DITEC — NUMERISATION, TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION ET CYBERSECURITE

Rue de la Loi 175 / Wetstraat 175
1048 Bruxelles / Brussel
BELGIQUE

M. Sven EGYEDY

Directeur général adjoint
Tél. +32 22815647

A — Ressources et
communication

Mme Saskia HERRMANN

Chef d'unité
Tél. +32 22812466

S1. Ressources financiéres

M. Johan VAN EYLEN
Chef de Secteur
Tél. +32 22816274

Dir 1. Numérisation

Mme Nathalie PENSAERT

Directrice
Tél. +32 22815425

A — Stratégie et conformité
opérationnelle

M. Konstantinos DRYLLERAKIS

Chef d'unité
Tél. +32 22818405

B — Gestion de la demande |
et du changement

M. Daniel CABRERO MORENO

Chef d'unité
Tél. +32 22818205

S1. Engagement client

Mme Eva BOURDAKOU

Chef de Secteur
Tél. +32 22815301

S2. Changement numérique pour les

politiques et les événements

M. Wout DEKEYSER

Chef de Secteur
Tél. +32 22819151

C — Documents
enregistrés, informations et
connaissances

Mme Sonia RIANO DE ANTONIO

Chef d'unité
Tél. +32 22816671

D — Laboratoire de données
et d’lA

M. Luc SIX

Chef d'unité faisant fonction
Tél. +32 22812011
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Dir 2. Systemes de
communication et
d’information

M. Jan STUER
Directeur

Tél. +32 22812871

S1. Cellule opérationnelle de
cybersécurité

M. Adrian TANASIE
Tél. +32 22815821

A — PLAN/Horizontal

M. Juraj SYKORA

Chef d'unité
Tél. +32 22819385

Notifications et Actes officiels

M. Bruno RUGGIANO

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22816074

Courrier

M. Olivier LANOVE

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22816531

Centre d’assistance informatique

M. José LOPEZ GONZALEZ
Tél. +32 22815520

S1. Architecture et processus
d’entreprise

Mme Oana NUTU
Tél. +32 22813970

S2. Gouvernance informatique

M. Guillaume EHRET

Chef de Secteur
Tél. +32 22813473

S3. Information classifiée

M. Pascal MANZANO

Chef de Secteur
Tél. +32 22813812

B — Infrastructure et
opérations

M. Marco NERVI

Chef d'unité
Tél. +32 22815598

S1. Centre d’Opérations

M. Michel KASICA
Tél. +32 22817208

Support Conférence

M. Luis GAST MANSO
Tél. +32 22816534

S2. Applications et Middleware

M. Georgios ZEVGOLATIS
Chef de Secteur
Tél. +32 22814992

S3. Infrastructure centrale

M. Nikolaos GIANNELOS

Chef de Secteur
Tél. +32 22813065

Serveurs

M. Bart VANNESTE

Chef de Bureau
Tél. +32 22819483

Stockage et sauvegarde

M. Hans ROOSELAER

Assistant confirmé (Chef de Bureau)
Tél. +32 22817613

Installations informatiques

M. Christophe DELHAYE
Tél. +32 22816318

S4. Réseaux d’Entreprise

M. Yorgos KATSIKOGIANNIS
Chef de Secteur
Tél. +32 22816847

C — Développement de
produits et de services

M. Magnus KUMLIN
Chef d'unité
Tél. +32 22815346

S1. Finance et Ressources Humaines

M. Andries AMEEL

Chef de Secteur
Tél. +32 22816290

S2. Applications Front Office

M. Antonio DI MATTEO

Chef de Secteur
Tél. +32 22814121

S3. Evénements, Sécurité et
Logistique

M. Anastasios TSIMPAS

Chef de Secteur
Tél. +32 22816417

S4. Applications Back Office

M. Wouter VANHAUWAERT

Chef de Secteur
Tél. +32 22818220

S5. Plateformes d’engagement

Mme Isabela NEGOITA
Tél. +32 22817332



D — Services essentiels

M. Fabrice DREZET
Tél. +32 22819390

Support a I'environnement de travail
numérique

M. Toufiq ZIOUI

Chef de Bureau
Tél. +32 22817116

S1. Solutions pour points d’acces
numériques

Mme Sylvia NEGRELLO

Chef de Secteur
Tél. +32 22814153

S2. Plateformes de communication et

de productivité

M. Sébastien LE ROQUAIS

Chef de Secteur
Tél. +32 22816841

S3. Plateformes de Conférence

M. Terence BLAISE

Chef de Secteur
Tél. +32 22812591

Dir 3. Cybersécurité

M. Sven EGYEDY

Directeur faisant fonction
Tél. +32 22815647

A — Gouvernance et
conformité en matiére de
cybersécurité

Mme Liliana MUSETAN

Chef d'unité
Tél. +32 22817109

S1. Gouvernance, Gestion des
Risques et Conformité

M. Dan GHERASIM

Chef de Secteur
Tél. +32 22817856

B — Opérations de
cybersécurité
M. Antony DE JACQUIER

Chef d'unité faisant fonction
Tél. +32 22812042

S1. Cyberdéfense et Réponse aux
Incidents

M. Antony DE JACQUIER
Tél. +32 22812042
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Index général des noms

A

AAGAARD, Lars, 18

AAGESEN MUNOZ, Sara, 35

AAMANN, Preben, 43

AARTSEN, Thierry, 30

ABAD MENENDEZ, Mariano, 41

ABED REGO, Sira, 36

ABELA, Robert, 29

ABELA, Jo Etienne, 29

ABILDSKOV, Kristian, 46

ABODI, Andrea, 26

ABREU AMORIM, Carlos, 32

ABU MERI, Hosams, 27

ADLERCREUTZ, Anders, 18

ADOMAVICIUS, Ignotas, 28

AGAPIDAKI(ATAMHAAKH), Eirini(Eiprivn),
22

AGERGAARD, Merete, 17

AGH, Péter, 23

AGIUS GALEA, Malcolm Paul, 29

AGOSTHAZY, Szabolcs, 24

AHLGREN, Jesper, 36

ALABALI RADOVAN, Reem, 20

ALARCAO JUDICE, Rita, 32

ALBANO, Lucia, 27

ALBARES BUENO, José Manuel, 35

ALBERTI CASELLATI, Maria Elisabetta, 26

ALEGRIA CONTINENTE, Maria del Pilar,
35

ALEKSA, Karolis, 28

ALEXANDRE, Fernando, 32

ALFONSO PALENCIA, Ana Maria, 46

ALFREDSSON, Adam, 37

ALIKSANDRAVICIUS, Gintaras, 28

ALLIKS, Ingus, 27

ALMENBERG, Johan, 37

AMARAL, Maria Lucia, 32

AMEEL, Andries, 48

AMPELAS, Anna Eva, 43

AMTHOR, Philipp, 21

ANASTASIU, Michael-Dragos, 33

ANCANE, Dace, 42

ANDREKA, Tamas, 23

ANDRIANOS(ANAPIANOY),
loannis(lwavvng), 22

ANHOJ, Anne Kristine, 45

ANNEN, Niels, 21

ANTONIOU(ANTQNIQY), Yiannis(lMavvng),
17

ANUSIC, Ivan, 14

ANZENBACHER, Vilém, 16

ARCON, Matej, 34

ARROYO MARTINEZ, Israel, 36

ARSIC, Petra, 34

ARTIME GARCIA, Maria Isabel, 36

ARTJOKI, Risto, 18

ASERADENS, Arvils, 27
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ASTON, Jurij, 43

ATTARD, Jonathan, 29
AZBEJ, Tristan, 24
AZZOPARDI TANTI, Keith, 29

BABLER, Andreas, 12

BACHEV (BAYEB), Marian (MapvaH), 14
BACIC, Branko, 14

BACKES, Yuriko, 29

BAGARIC, Anja, 15

BAHOVIC, Fadila, 14

BAHR, Petra, 21

BALSEIRO LOPES, Margarida, 32
BALSEVICS, Edvins, 27

BANE, Baiba, 27

BAPTISTE, Philippe, 19

BAR, Dorothee, 20
BARABASZ-LOPES, Monika, 45
BARACHINI, Alberto, 26
BARBARO, Claudio, 27
BARBU, Florin-lonut, 33
BARRA, Cédric, 42
BARRAGAN URBIOLA, Andrés, 36
BARROCA, Jean, 33

BARROT, Jean-Noél, 19
BARSACQ, Marie, 19
BARTHEL-RUZSA, Zsolt, 23
BARTMINSKI, Jacek, 31
BARTOL, Soren, 21
BARTOSZEWSKI, Wiadystaw Teofil, 30
BARZDIENE, Agila, 28

BAS, Barbel, 20

BASIC, Zlatan, 15

BAXA, Martin, 15

BAYER, Nicole, 43

BAYROU, Frangois, 19
BECKING, Koen, 30
BEDINGFIELD, Glenn, 29
BEELAARD, Sandra, 45
BEENDERS, Rob, 12

BEHNEL, Ingo, 21

BEJDA, Pawet, 30

BEK, Mikulas, 15

BELJO, Marinko, 15
BELLUCCI, Maria Teresa, 26
BEREK, Maciej, 30
BERGAMOTTO, Fausta, 27
BERGANS-BERGIS, Krists, 27
BERGE, Aurore, 19
BERGGREN, Johan, 37
BERING LIISBERG, Jonas, 17
BERNARD, Véclav, 16
BERNINI, Anna Maria, 26
BERTELSEN, Barbara, 17
BERZINA, Inga, 27

BETTEL, Xavier, 29
BEZEK, Martin, 34
BIGNAMI, Galeazzo, 26
BIHET, Mathieu, 12
BILANDZIC, Tomislav, 14
BILIC, Kristina, 15
BINDER, Roman, 15
BITONCI, Massimo, 27
BITTEL, Andrzej, 32
BJERRE, Marie, 17
BLAISE, Terence, 49
BLANAR, Juraj, 33
BLANCHET, Thérese, 40
BLAZKOVEC, Daniel, 16
BODNAR, Adam, 30
BOHLIN, Carl-Oskar, 37
BOHNING, Bjérn, 20
BOKA, Janos, 23
BOLANOS GARCIA, Félix, 35
BOLCSIK, Zoltan, 23
BOLOJAN, llie-Gauvril, 33
BONETT, Chris, 29
BONNICI, Owen, 29
BORDAS, Gabor, 24
BORG, lan, 29
BORGONZONI, Lucia, 27
BORIES, Gilles, 47
BORNE, Elisabeth, 19
BORSHOSH(BOPLUOLL), Miroslav
(Mupocnas), 14
BORSOS-PAPP, Natalia, 23
BORYS, Piotr, 32
BOSIAKOVA, Martina, 46
BOSINGER, Rolf, 20
BOSNJAK, Sanja, 14
BOSTJANCIC, Klemen, 34
BOTAR, Eleonora, 40
BOUGAS(MIMNOYTAY), loannis(lwdavvng),
22
BOUILLEZ, Vincent, 46
BOURDAKOU, Eva, 48
BOURGOIN, Didier, 46
BOZIC, Katja, 34
BOZINOVIC, Davor, 14
BRAND, Michael, 21
BRANDAO DE BRITO, José Maria, 32
BRATUSEK, Alenka, 34
BRAZE, Baiba, 27
BRECK, Janus, 17
BREHER, Silvia, 21
BREINHOLDT MIKKELSEN, Pernille, 18
BREKELMANS, Ruben, 30
BRGLEZ, Milan, 35
BRITZ, Johan, 37
BROPHY, Colm, 26
BROUNS, Jo, 13
BROVC, Nina, 47
BROZINA, David, 42



BRUIJN, Jan Anthonie, 30
BRUSSELMANS, Isabelle, 44
BRUUS, Jeppe, 17
BRJCHNER, Jens, 17
BUBAS, Marija, 15

BUBIC, Ivan, 15
BUCZYNSKA, Agnieszka, 30
BUDKA, Borys, 30

BUDRYS, Kestutis, 28
BUFFET, Frangois-Noél, 19
BUGEJA SAID, Alicia, 29
BUKEIKAITE, Deimanté, 28
BURKE, Peter, 25

BURY, Maciej, 44

BUSCH, Ebba, 36
BUSTINDUY AMADOR, Pablo, 36
BUTKOVIC, Oleg, 14
BUTLER, Mary, 25

BUTTI, Alessio, 26
BUTTIGIEG, Rebecca, 29
BUTTIMER, Jerry, 25
BUZOIANU, Diana-Anda, 33
BYRNE, Thomas, 25
B@DSKOV, Morten, 17

Cc

CABRERO MORENO, Daniel, 48
CALDEROLI, Roberto, 26
CALDERONE, Marina Elvira, 26
CALLEARY, Dara, 25

CALUSIC, Mateja, 34

CALVO SASTRE, Ana Maria, 35
CAMILLERI, Clint, 29
CAMILLERI, Byron, 29
CANCELA RODRIGUEZ, Pilar, 36
CANHAO, Helena, 32

CANNEY, Sean, 25

CARLSON, Andreas, 37
CARROLL MACNEILL, Jennifer, 25
CARUANA, Clyde, 29
CARVALHO, Maria da Graga, 32
CASTELO BRANCO, Alvaro, 32
CASTIELLO, Giuseppina, 26
CASTRO ALMEIDA, Manuel, 32
CATALANI, Simone, 46
CECCARELLI, Lucia, 45

CELIK VIDMAR, Matevz, 35
CELUTKIENE, Jelena, 28
CERNA, Petra, 43
CERNOCHOVA, Jana, 15
CHAMBERS, Jack, 25
CHAPPAZ, Clara, 19

COLLINS, Niall, 25

CONNEMANN, Gitta, 20

CONSTANTINOU(KQNZTANTINQY),
Costas(KwaoTag), 17

CONTHE CALVO, Paula, 36

COPPIETERS, Yves, 13,13

CORREIA, Bernardo, 32

CORREIA, Telmo, 32

CORREIA, Manuel, 47

COZZI, Fabio, 45

CREVITS, Hilde, 13

CRNCEC, Ivan, 14

CROSETTO, Guido, 26

CRUCKE, Jean-Luc, 12

CSEKE, Attila-Zoltan, 33

CSEPREGHY, Nandor, 23

CUERPO CABALLERO, Carlos, 36

CUMMINS, John, 25

CZARNECKA, Marzena, 30

CZEPEK, Gabor, 23

CZERNIAK, Jacek, 31

CZOMBA, Sandor, 24

CZUNYINE BERTALAN, Judit, 24

D

DA CUNHA PIRES, Gongalo, 32
DAHLBERG, Anna, 36
DAHLIN, Morten, 18
DALCQ, Anne-Catherine, 13
DALLI, Miriam, 29
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